
DESARROLLO DE UN MODELO PARA MEJORAR 
LA GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN Y LA 

INNOVACIÓN EN LAS UNIVERSIDADES 
PÚBLICAS PERUANAS

"Development of a model to improve the research and 

innovation management at Peruvian public universities”



TALLER DE FORMULACIÓN 

DE PROYECTOS DE 

INVESTIGACIÓN 

Jueves 20 de mayo 2021 
Ponente Mg. Sc. Patricia Elena Quiroz Delgado
3:00 pm - 4:00 pm



TEMAS:

• ORGANIGRAMA UNALM – Unidades de investigación
• PROCEDIMIENTOS UNALM
• ASPECTOS GENERALES DE LOS PROYECTOS
• ¿A QUÉ FONDO APLICAR?
• BUENAS PRÁCTICAS EN LA FORMULACIÓN DE 

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN
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ORGANIGRAMA 
UNALM
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PROCEDIMIENTOS
UNALM
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CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Tiempo 

Constitución 

del Proyecto

Plan 
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Proyecto 

(POP)

Entregables 

aceptados

Documentos 
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archivado
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Inicio del 

Proyecto

Organización 

y preparación 

Ejecución del trabajo Cierre del 

proyecto

Seguimiento y Monitoreo

1. 

Proceso 

de 

Inicio

2. Proceso 

de 

Planificación

3. Proceso 

de Ejecución
4. Proceso de 

Monitoreo

5. 

Proceso 

de 

Cierre

Fuente: Saldaña, I. Elaborado en base al PMBOK Sexta Edición 2017

Resultados Esperados

Proyectos de Investigación

Semillas:

• Al menos una (01) tesis de 

pregrado

• Un artículo presentado.

Proyectos de Investigación 

Avanzada:

• Al menos una (01) tesis de 

posgrado.

• Un artículo aceptado.
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• Directiva que establece procedimientos para la postulación

• Directiva que establece los procedimientos para la adjudicación de fondos concursables 

externos a Proyectos de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación tecnológica.

• MAPRO para la gestión de proyectos de investigación
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PROCEDIMIENTO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO DE ADJUDICACIÓN

INVESTIGADOR RESPONSABLE
UNIDAD DE INVESTIGACIÓN / 
DIRECCIÓN DEL INSTITUTO DE 

INVESTIGACIÓN

DIRECCIÓN DE TRANSFERENCIA 
TECNOLÓGICA Y PROPIEDAD 

INTELECTUAL

VICERRECTORADO DE 
INVESTIGACIÓN

OFICINA DE ASESORÍA LEGAL SECRETARÍA GENERAL RECTORADO

Revisa y da conformidad al 
Contrato de Adjudicación 
propuesto por la Entidad 

Financiadora

Subsana observaciones

Revisa aspectos legales del 
Contrato

Firma el Contrato

Aprueba

Sí
No

Recepciona observaciones y las 
comunica al investigador

INICIO

Aprueba

Sí

No

FIN

Recaba Contrato con la firma 
respectiva

Recepciona Informe de la Oficina 
de Asesoría Legal y el Contrato 

visado

Revisa que los términos del 
documento estén conformes

Visa el Contrato

Visa el Contrato

Remite Contrato firmado a la 
Entidad Financiadora

Archiva una copia y remite 
ejemplar original a Secretaría 

General 

Registra y resguarda el  
Contrato

Visa el Contrato

Registra el Contrato para 
firma

EF

Envía documento a la DTTPI, 
previo visto bueno de la CUI. 

Incluye documentación con los 
antecedentes

Entrega Contrato firmado al 
Investigador

Registra documento escaneado 
en la plataforma RITTA

Entidad Financiadora devuelve Convenios consufirma

EF
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PROCEDIMIENTO PARA LA FIRMA DEL CONVENIO DE ASOCIACIÓN ENTRE 
ENTIDADES PARTICIPANTES DEL PROYECTO
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ASPECTOS GENERALES
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PROYECTOS

INNOVACIÓN 

INVESTIGACIÓN  

APLICADA

INVESTIGACIÓN

NEGOCIO 

RENTABLE
CONOCIMIENTO

INVESTIGACIÓN 

BÁSICA

INVERSIÓN 

ESTADO 

DESARROLLO

MAYORES 

BENEFICIOS

EMPRESA 
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Existe 

conocimiento?

Riqueza
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LA 1° ¿? ES ¿EXISTE EL CONOCIMIENTO? 
SI NO EXISTE PARA ESO ESTÁ LA 
INVESTIGACIÓN BASICA O APLICADA, 
DIRIGIDO A UNIVERSIDADES Y CENTROS 
DE INVESTIGACION, ENTRE OTROS, 
DIRIGIDO A RESOLVER PROBLEMAS EN 
UN PRIMER NIVEL
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Proyectos de 

Investigación aplicada y 

Desarrollo Tecnológico

Objetivo:

Incrementar la producción de 

nuevos conocimientos científicos 

y/o nuevas tecnologías, que 

respondan a las necesidades de la 

sociedad y los sectores 

productivos del país

Proyectos de 

Investigación Básica

Objetivo:

Incrementar la generación de 

nuevo conocimiento científico en 

CTI, a través de trabajos 

experimentales o teóricos que se 

emprenden principalmente para 

explicar los fundamentos de los 

fenómenos y hechos observables.

https://www.fondecyt.gob.pe/convocatorias/investigacion-

cientifica/proyectos-de-investigacion-aplicada-y-desarrollo-

tecnologico-2020

https://www.fondecyt.gob.pe/convocatorias/investi

gacion-cientifica/proyectos-de-investigacion-

basica-2020
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EJEMPLOS

Proyectos de Investigación 

Básica

“Efecto del pastoreo tradicional sobre las 

interacciones ecológicas en la dinámica de 

la pradera andina” (UCSM)

Proyectos de Investigación 

aplicada y Desarrollo 

Tecnológico

“Evaluación de los mecanismos de 

degradación de pesticidas organofosforados 

en suelos en presencia de Eisenia foetida y 

consorcios microbianos nativos para su 

aplicación en la remediación de suelos 

agrícolas” (UTP)

https://www.fondecyt.gob.pe/convocatorias/investi

gacion-cientifica/proyectos-de-investigacion-

basica-2020

https://www.fondecyt.gob.pe/convocatorias/investigacion-

cientifica/proyectos-de-investigacion-aplicada-y-desarrollo-

tecnologico-2020
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¿A QUE FONDO 
APLICAR? 
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FONDOS EXTERNOS:
NACIONALES: CONCYTEC
INTERNACIONALES

FONDOS INTERNOS
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INVESTIGACIÓN 

BÁSICA Y APLICADA

https://www.fondecyt.gob.pe/convocatorias?orders[zd

ate]=zdate&issearch=1

CONCYTEC

AREAS PRIORITARIAS:

CIENCIAS NATURALES

INGENIERIA Y TECNOLOGÍA

CIENCIAS MEDICAS Y DE LA SALUD

(COVID 19)

CIENCIAS AGRÍCOLAS
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• HORIZONTE EUROPA

https://www.horizonteeuropa.es/

• FONTAGRO

https://www.fontagro.org/type/convocatoria-2019-

productividad/

• VLIR

https://www.vliruos.be/en/project_funding/4

• ETC.

https://www.fontagro.org/type/convocatoria-2019-productividad/
https://www.vliruos.be/en/project_funding/4
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BUENAS PRÁCTICAS EN LA 
FORMULACIÓN DE 

PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN
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Novedoso

Creativo

Incierto

Sistemático

Transferible y/o reproducible

CRITERIOS BÁSICOS DE UN PROYECTO EN INVESTIGACIÓN
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Novedoso

Creativo

Incierto

Sistemático

Transferible y/o reproducible

CRITERIOS BÁSICOS DE UN PROYECTO EN INVESTIGACIÓN

Crea nuevo conocimiento

Se debe buscar que la

incertidumbre sea mínima

Planificación y 
presupuesto - registro

adaptado a diferentes 
contextos
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BUENAS PRÁCTICAS EN LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

• El proyecto debe considerar estar enmarcado dentro de los 

temas prioritarios de la entidad financiadora

• Someter al proyecto a un revisor externo, especialista en el 

área y/o línea de investigación del proyecto

• El proyecto debe considerar los criterios de evaluación de la 

entidad financiadora – Equipo, etc.



Mg. Sc. Patricia Elena Quiroz Delgado

VICERRECTORADO DE INVESTIGACIÓN

Ejemplo de 
criterios para 
evaluación de 
proyectos de 
I+D

Consejo nacional de 

ciencia, tecnología e 

innovación tecnológica. 

(2020). “Guía práctica 

para la formulación y 

ejecución de proyectos de 

investigación y desarrollo 

(I+D)”
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• El proyecto debe considerar los resultados esperados de la 

entidad financiadora, por ejemplo:

• número de artículos, ¿aceptados o presentados, en que tipo de bases 

de datos? 

• ¿se va a pedir patentes?, 

• ¿Libros?

• ¿participación en congresos?  (¿qué modalidad?)

• ¿Tesis, cuántas? (¿de pregrado, de posgrado?)

• ¿Pasantías?
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• Desde la formulación Los proyectos de I+D deberán planificar 

su actuación sin transgredir el Código Nacional de Integridad 

Científica y las normas sobre propiedad intelectual de su 

propia entidad y de la entidad financiadora.

• En caso corresponda debe incluir actividades relacionadas a 

trámites de contratos de acceso y uso de recursos genéticos y 

conocimientos tradicionales. 

• Asimismo, en caso corresponda, se debe considerar obtener 

aprobación por parte de un comité de ética. 
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• En la formulación hay que considerar una persona/equipo 

administrativo que coordine las actividades de monitoreo 

técnico y/o financiero de la propia entidad solicitante.

• Hay que considerar desde la formulación gastos en materiales 

e insumos, bienes y servicios, recursos humanos, pasajes y 

viáticos, etc. Debe ser una relación detallada para lograr los 

resultados esperados del proyecto y los resultados esperados 

de la entidad financiadora.
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• El proyecto de I+D posee un cronograma que debe ordenar 

en el tiempo las actividades relevantes para el desarrollo del 

proyecto de I+D y debe estar relacionado directamente con 

la metodología planteada en el proyecto.

• Considerar incluir en el equipo IP y coinvestigadores que 

cumplan con los requisitos de las bases, asimismo deben tener 

producción científica en la línea de investigación del tema del 

proyecto.

• Redactar en forma clara sencilla y directa.

• Empezar con suficiente tiempo
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Fuentes:

Consejo nacional de ciencia, tecnología e innovación tecnológica. (2020). “Guía práctica para la 

formulación y ejecución de proyectos de investigación y desarrollo (I+D)”

Plataforma del CONCYTEC

Plataforma de INNOVATE

Plataforma de H2020

Plataforma de FONTAGRO

Plataforma de VLIR

RP-192-2019-CONCYTEC-P. Código Nacional de Integridad Científica

Directiva que establece los procedimientos para la adjudicación de fondos concursables externos a 

Proyectos de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación tecnológica


