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Innovación

- Es la introducción exitosa de un nuevo proceso,
producto o servicio al mercado

- Implica explotación comercial en el mercado o
adopción por una masa crítica de usuarios.
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Universidad Empresa

• Contribuir a solucionar 

problemas que aquejan a la 

sociedad. 

• Incursionar en nuevos campos de

conocimiento.

• Incrementar el nivel de 

formación de los investigadores.

• Obtener recursos externos para 

investigación.

• Proteger la investigación a través 

de la propiedad intelectual.  

• Incrementar utilidades lo más 

rápido posible.

• Incursionar en nuevos 

mercados.

• Formar, contratar y actualizar 

recursos humanos calificados.

• Buscar financiamiento para 

innovar

• Dar valor agregado a sus 

productos, servicios y/o 

procesos.

Actores con diferentes características pero 
que se complementan



• Indicar si es investigación, desarrollo o innovación:

Optimización del proceso de elaboración de sopa deshidratada a
partir de germinado y hojas de quinua (Chenopodium quinoa,
Willd) y arveja (Pisum sativum) para su venta en zonas andinas.

Desarrollo de un biofertilizante acelerado de excretas porcinas,
sangre bovina y suero lácteo hidrolizados enzimáticamente y
estabilizado con bacterias ácido lácticas.

Caracterización dendroecológica, anatómica y física de la madera
juvenil de Araucaria angustifolia proveniente de Oxapampa
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Ejercicio
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Como formular un proyecto de
innovación?



• El Modelo Canvas (o Business Model Canvas) es un sencillo
esquema que permite observar de manera visual y organizada los
componentes de un negocio, la forma cómo se creará valor y se
será competitivo.

• Su objetivo es ofrecer agilidad, inmediatez y posibilidad de
modificación rápida al equipo empresarial.

• Este nuevo formato de business model, ofrece una visión integral
de un negocio, ideal tanto para ti, como empresario/a, para tus
empleado/as, e incluso para posibles inversores interesados en tu
negocio, y que apenas tienen tiempo de leerse los cientos de
voluminosas propuestas que les llegan cada día.
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Herramienta para aterrizar nuestra idea de 
innovación
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Fuente: https://www.pronombres.es/modelo-canvas/
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Caso práctico
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Fuente: Innovate Perú (2020)
Econ. Francisco Guevara Crisanto



• Datos generales del proyecto: Título, palabras clave, línea
estratégica, área de innovación, actividad económica en la que se
empleará la innovación, localización del proyecto, duración, datos
del coordinador general y del coordinador administrativo.

• Datos de las entidades participantes: Entidad solicitante
(información general, producto o servicios que brinda,
experiencia en investigación en el tema y con que infraestructura
cuenta), entidades asociadas (justificar su incorporación en la
propuesta).

• Antecedentes de las entidades participantes.
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A.- Identificación de participantes



• Situación del entorno empresarial y de la empresa con respecto
al negocio.

• Identificación del mercado potencial y competidores

• Modelo de negocio y la estrategia empresarial para el ingreso de
la innovación al mercado

• Capacidad financiera para el escalamiento de los resultados

• Rentabilidad económica y financiera (flujo de caja proyectado)
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B.- Mercado – Competitividad Empresarial



Flujo de caja y evaluación de la 
rentabilidad financiera

- Valorizar la inversión de la mejora a
realizar y determinar su rentabilidad

- Uso del VAN Y TIR





Valor Actual Neto (VAN)

Sirve para determinar la viabilidad de
un proyecto. Si tras medir los flujos de
los futuros ingresos y egresos a una
tasa de descuento determinada y
descontar la inversión inicial queda
alguna ganancia, el proyecto es viable.



Valor Actual Neto (VAN)

VAN < 0 el proyecto no es rentable. Cuando la inversión es mayor
que el BNA (VAN negativo o menor que 0) significa que no se
satisface la TD.

VAN = 0 el proyecto es rentable, porque ya está incorporado
ganancia de la TD. Cuando el BNA es igual a la inversión (VAN igual
a 0) se ha cumplido con la TD.

VAN > 0 el proyecto es rentable. Cuando el BNA es mayor que la
inversión (VAN mayor a 0) se ha cumplido con dicha tasa y además,
se ha generado una ganancia o beneficio adicional.



Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR es la máxima tasa de descuento
que un proyecto puede tener para ser
rentable

Se diferencia del VAN porque no es un
indicador de valor sino de rentabilidad



Cómo calcular el VAN y el TIR

https://youtu.be/k_ul2Zl9rMQ

Ver video:



• Descripción del problema, necesidad u oportunidad y causas-
efectos del problema

• Tipo de innovación (nuevo producto, nuevo proceso?), qué
función va a cumplir en la empresa, qué tecnología usará y cómo
se entregarán los resultados?

• Descripción de las características de la innovación con respecto a
sus competidores (atributos)

• Riesgos e incertidumbres para su escalamiento

• Antecedentes de investigaciones del problema a resolver (estado
del arte)
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C.- Memoria técnica



• Objetivo general, objetivos específicos y resultados

• Cronograma

• Descripción de la metodología

• Propiedad intelectual

• Impactos esperados

• Recursos humanos necesarios
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C.- Memoria técnica (continuación)



• Equipos y bienes duraderos

• Honorarios de recursos humanos

• Consultorías

• Servicios de terceros

• Pasajes y viáticos

• Materiales e insumos

• Gastos de gestión
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D.- Presupuesto del proyecto



Muchas Gracias!

efuentes@lamolina.edu.pe

mailto:efuentes@lamolina.edu.pe

