
Vicerrectorado de Investigación
UNALM

“Taller de formulación de proyectos
de innovación”

Eduardo Fuentes Navarro, PhD
18/12/2020

En el marco del proyecto "Development of a model to improve the research and
innovation management at Peruvian public universities" financiado por el Consorcio de
Universidades Flamencas (VLIR)



2

Como podemos aportar desde la
investigación a la innovación?



Importancia
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- Genera nuevo conocimiento para dar solución a
problemas de la sociedad.

- Permite la adecuada profesionalización de los
estudiantes (genera capacidades para el mejor
desempeño profesional).

- Reporta un importante valor añadido a las
empresas para que estas puedan innovar.
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Según el Índice Mundial de Innovación
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https://gestion.pe/economia/peru-cae-puesto-71-ranking-paises-innovadores-238052-
noticia/

https://gestion.pe/economia/peru-cae-puesto-71-ranking-paises-innovadores-238052-noticia/


Por qué se debe innovar?
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- La innovación permite tanto a las personas
como a las empresas ser más competitivos,
obteniendo así una favorable participación en el
mercado. A través de la innovación se puede
lograr resultados positivos (productividad), una
mejora de la imagen de la empresa ante sus
clientes y su competencia, ofrecimiento de más
beneficios a los consumidores, fortalecimiento
del alza de las ventas, la lealtad, generación de
barreras de entrada a los competidores.



PROCESO DE I+D+i
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Principales actores dentro del proceso de (I+D+i)

Universidad / 
Centros de 

Investigación

EmpresasEstado

• Universidad / Centros de Investigación:

- Recursos humanos calificados

- Equipos / Infraestructura especializada

- Generación de conocimiento y difusión 

(investigación)

• Estado:

- Marco regulatorio (Políticas de Ciencia y Tec.)

- Instrumentos o Programas de fomento I+D+i

- Financiamiento

• Empresas:

- Demanda y genera conocimiento

- Estructura productiva para desarrollar actividades de 

innovación

- Financiamiento



Investigación científica y desarrollo 
tecnológico (I+D) 

Investigación científica:

Es todo aquel estudio original y planificado que tiene como
finalidad obtener nuevos conocimientos científicos o
tecnológicos, la que puede ser básica o aplicada

• Investigación Básica: es la actividad de investigación dirigida
al avance del conocimiento científico, contribuye a la
ampliación de éste, creando nuevas teorías o modificando
las ya existentes. Investiga leyes y principios.

• Investigación Aplicada: Es la actividad de investigación
dirigida a generar conocimiento para el desarrollo de
productos o procesos con uso potencial en los diferentes
sectores productivos.
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Investigación científica y desarrollo 
tecnológico (I+D) 

• Ejemplo: Identificación de las variedades de Camu Camu con mejores
propiedades físicas y químicas, y aislamiento de los principios activos que
las generan
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El nuevo conocimiento con o sin aplicación se genera a través de la 
investigación científica
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• Desarrollado principalmente por universidades

e institutos de investigación altamente

especializados

• Los resultados están lejos del mercado, sin

embargo, brindan certeza científica sobre

futuras iniciativas de nuevos productos o

procesos (Inv. Aplicada)

• El componente experimental (prueba/error) es

alto, principalmente para encontrar resultados

iniciales

• El riesgo de la inversión es alto

• Algunas palabras clave: “caracterización”,

“identificación”, “modelo”, “estimación”, etc.

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS



Investigación científica y desarrollo 
tecnológico (I+D) 

•Desarrollo tecnológico: 

Es la aplicación de los resultados de la investigación o
de cualquier otro tipo de conocimiento científico, a un
plan o diseño en particular para la producción de
materiales, productos, métodos, procesos o sistemas
nuevos, o sustancialmente mejorados, antes del
comienzo de su producción o utilización comercial
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Investigación científica y desarrollo 
tecnológico (I+D) 

• Ejemplo: Desarrollo de una formulación nutracéutica basada en Camu
Camu y otros componentes, cuyas proporciones y proceso de producción
enfatizan el efecto de los principios activos identificados en la investigación
en Camu Camu
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La construcción de prototipos de nuevos productos o procesos, es 
desarrollo tecnológico 
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• Desarrollado principalmente por ingenieros,

técnicos, e investigadores

• Los resultados están cerca del mercado; en

particular en temas de software

• Genera prototipos iniciales o avanzados

• El componente experimental (prueba/error) es

alto, ya no para encontrar resultados iniciales

sino para diseñar el prototipo funcional de un

producto o proceso, que opere en condiciones de

uso lo más cercanas a la realidad

• El riesgo de la inversión es moderado

• Palabra clave: “construcción de”,

“implementación”, “diseño”, “prototipo”,

“desarrollo”

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS



Innovación

- Es la introducción exitosa de una novedad o una
nueva idea al mercado

- Implica explotación comercial en el mercado o
adopción por una masa crítica de usuarios.

- Puede ser de tipo:
Tecnológico: Producto (bien o servicio) o proceso
No tecnológico: Métodos de comercialización u
organizativos.
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Innovación
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Innovación tecnológica 

• Innovación de producto: Introducción de un bien o de un
servicio nuevo, o significativamente mejorado, en cuanto a sus
características funcionales o en cuanto al uso al que se destina.
Pueden utilizar nuevos conocimientos o tecnologías, o basarse
en nuevas utilizaciones o combinaciones de conocimientos o
tecnologías ya existentes

• Innovación de proceso: Introducción de un nuevo, o
significativamente mejorado, proceso de producción o
distribución que impliquen atributos funcionales nuevos o
sustancialmente diferentes. Ello implica cambios significativos en
las técnicas, los materiales y/o los programas informáticos
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Innovación tecnológica 

• Ejemplo: Desarrollo de Producto comercializable
Bebida Energizante basado en Camu Camu, donde:

• El efecto energético ha sido validado y es 5%
superior al de otras bebidas del mercado

• Las contraindicaciones han sido identificadas y
validadas

• Se ha optimizado el sistema de producción en
escala

• Normas sanitarias, requisitos de calidad, y otras
normas técnicas son cumplidas
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La generación de “productos comercializables” que responden a
oportunidad de mercado es innovación
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• Desarrollado principalmente por ingenieros y

técnicos

• Los resultados están -técnicamente- listos

para ingresar al mercado o entrar en

producción.

• Genera prototipos finales

• El componente experimental (prueba/error)

es relativo. Lo importante es llegar a definir

parametros del nuevo producto o proceso en

condiciones reales de uso.

• El riesgo de la inversión es relativo

• Generalmente hace referencia al producto

final y/o a las funciones conocidas e

identificables por el usuario final.

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS



Investigación, desarrollo e innovación tecnológica 
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Innovación como proceso sistémico
• La innovación en un territorio - país/región - es un proceso

endógeno (depende de sus propias capacidades) y específico.

• Los sistemas nacionales/regionales de innovación son producto
de varios subsistemas y de los vínculos establecidos entre sus
actores.
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Activación del proceso de innovación 
tecnológica 

• La innovación puede surgir como consecuencia del denominado
«tirón de la demanda» (MARKET PULL), en respuesta a la propia
demanda del mercado, o bien por el «empujón tecnológico»
(TECHNOLOGY PUSH), resultando, en este segundo caso, del
desarrollo de nuevas tecnología existentes por parte de las
universidades o centros de investigación.

• La innovación atraída por el mercado es generalmente de
naturaleza incremental, tiene menos riesgos y una probable
materialización a corto plazo mientras que las provenientes de las
universidades o centros de investigación suelen ser disruptivas
pero que se materializan a largo plazo.
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«Empujón tecnológico» (TECHNOLOGY PUSH) vs 
«Tirón de la demanda» (MARKET PULL)

Empujón tecnológico

Tirón de la demanda



Usos sugeridos 

por el inventor

Reproducción 

de música

Fonógrafo - 1877

1. Grabar ultimas palabras de 

personas antes de morir

2. Grabar lecturas de libros 

para personas ciegas

3. Dar la hora

4. Enseñar ortografía

Primer uso comercial:

Dictáfono para oficinas
Adaptación de la 

invención por el 

mercado

Fuente: Diamond, J. et al., 1997. 



Universidad Empresa

• Contribuir a solucionar 

problemas que aquejan a la 

sociedad. 

• Incursionar en nuevos campos de

conocimiento.

• Incrementar el nivel de 

formación de los investigadores.

• Obtener recursos externos para 

investigación.

• Proteger la investigación a través 

de la propiedad intelectual.  

• Incrementar utilidades lo más 

rápido posible.

• Incursionar en nuevos 

mercados.

• Formar, contratar y actualizar 

recursos humanos calificados.

• Buscar financiamiento para 

innovar

• Dar valor agregado a sus 

productos, servicios y/o 

procesos.

Actores con diferentes características pero 
que se complementan



• Indicar si es investigación, desarrollo o innovación:

Optimización del proceso de elaboración de sopa deshidratada a
partir de germinado y hojas de quinua (Chenopodium quinoa,
Willd) y arveja (Pisum sativum) para su venta en zonas andinas.

Desarrollo de un biofertilizante acelerado de excretas porcinas,
sangre bovina y suero lácteo hidrolizados enzimáticamente y
estabilizado con bacterias ácido lácticas.

Caracterización dendroecológica, anatómica y física de la madera
juvenil de Araucaria angustifolia proveniente de Oxapampa

• Piense en los trabajos que realiza a la fecha. Están más orientados
a la investigación, desarrollo o apoyo a la innovación.
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Ejercicio
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Como formular un proyecto de
innovación?



28

I.- Hacer un buen Estado del Arte

1.- Evitando la infoxicación 
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http://www.minedu.gob.pe/conectados/pdf/guia_busqueda_de_inf
ormacion.pdf

Fuente: Minedu (2020)

http://www.minedu.gob.pe/conectados/pdf/guia_busqueda_de_informacion.pdf
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2.- Realizando búsquedas de manera eficaz

- Conocer la terminología del área temática en la que se realizará la 

búsqueda. 

- Consulta con expertos (profesores, investigadores, entre otros) ya 

que ellos pueden sugerir algunas publicaciones de referencia

- Al realizar la búsqueda de alguna especie de animal o planta, no 

utilizar sólo el nombre común, es mejor usar el nombre científico.

- Es recomendable realizar la búsqueda en inglés

- No centrarse en la cantidad, si no en la calidad de la información. Si 

se tiene acceso a Web of Science o Scopus, estas deberían ser las  

bases de preferencia.
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2.- Realizando búsquedas de manera eficaz (continuación)

- Al realizar la búsqueda, no utilizar una sola palabra. Si se pone entre 

3 y 4 palabras clave, el resultado podrá ser más preciso.

- Utiliza diversas plataformas de búsqueda, quedarse solo en Google 

Académico.

- Considerar que las publicaciones que se utilicen como referencia no 

deben tener más de cinco años de antigüedad

- Complementar tu información con otras fuentes no digitales (libros 

físicos de la biblioteca).

- Considerar al bibliotecario como un asesor para encontrar nuevas 

fuentes de información. 
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https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/
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https://scholar.google.com.pe/

https://scholar.google.com.pe/
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35



36
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http://www.minedu.gob.pe/conectados/pdf/guia_google_academico.pdf

http://www.minedu.gob.pe/conectados/pdf/guia_google_academico.pdf
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http://bvcyt.concytec.gob.pe/index.php/novedades

http://bvcyt.concytec.gob.pe/index.php/novedades
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http://bvcyt.concytec.gob.pe/index.php/colecciones/suscripciones/103-scopus

http://bvcyt.concytec.gob.pe/index.php/colecciones/suscripciones/103-scopus
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http://bvcyt.concytec.gob.pe/index.php/colecciones/suscripciones/103-scopus

http://bvcyt.concytec.gob.pe/index.php/colecciones/suscripciones/103-scopus
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42
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http://www.minedu.gob.pe/conectados/pdf/como_usar_scopus.pdf

http://www.minedu.gob.pe/conectados/pdf/como_usar_scopus.pdf


• El Modelo Canvas (o Business Model Canvas) es un sencillo
esquema de 9 bloques que permite observar de manera visual y
organizada los componentes de un negocio, la forma cómo se
creará valor y se será competitivo.

• Su objetivo es ofrecer agilidad, inmediatez y posibilidad de
modificación rápida al equipo empresarial.

• Este nuevo formato de business model, ofrece una visión integral
de un negocio, ideal tanto para ti, como empresario/a, para tus
empleado/as, e incluso para posibles inversores interesados en tu
negocio, y que apenas tienen tiempo de leerse los cientos de
voluminosas propuestas que les llegan cada día.
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II.- Herramienta para convertir nuestro 
proyecto en idea de negocio
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Fuente: https://www.pronombres.es/modelo-canvas/
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Financiamiento para proyectos
de innovación
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https://www.innovateperu.gob.pe/
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Ejemplos de propuestas ganadoras 15ava convocatoria PIMEN –
Innovación para la microempresa

http://marcianovegano.com/
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Caso práctico
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Fuente: Innovate Perú (2020)
Econ. Francisco Guevara Crisanto



• Datos generales del proyecto: Título, palabras clave, línea
estratégica, área de innovación, actividad económica en la que se
empleará la innovación, localización del proyecto, duración, datos
del coordinador general y del coordinador administrativo.

• Datos de las entidades participantes: Entidad solicitante
(información general, producto o servicios que brinda,
experiencia en investigación en el tema y con que infraestructura
cuenta), entidades asociadas (justificar su incorporación en la
propuesta).

• Antecedentes de las entidades participantes.
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A.- Identificación de participantes



• Situación del entorno empresarial y de la empresa con respecto
al negocio.

• Identificación del mercado potencial y competidores

• Modelo de negocio y la estrategia empresarial para el ingreso de
la innovación al mercado

• Capacidad financiera para el escalamiento de los resultados

• Rentabilidad económica y financiera (flujo de caja proyectado)
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B.- Mercado – Competitividad Empresarial



Flujo de caja y evaluación de la 
rentabilidad financiera

- Valorizar la inversión de la mejora a
realizar y determinar su rentabilidad

- Uso del VAN Y TIR





Valor Actual Neto (VAN)

Sirve para determinar la viabilidad de
un proyecto. Si tras medir los flujos de
los futuros ingresos y egresos a una
tasa de descuento determinada y
descontar la inversión inicial queda
alguna ganancia, el proyecto es viable.



Valor Actual Neto (VAN)

VAN < 0 el proyecto no es rentable. Cuando la inversión es mayor
que el BNA (VAN negativo o menor que 0) significa que no se
satisface la TD.

VAN = 0 el proyecto es rentable, porque ya está incorporado
ganancia de la TD. Cuando el BNA es igual a la inversión (VAN igual
a 0) se ha cumplido con la TD.

VAN > 0 el proyecto es rentable. Cuando el BNA es mayor que la
inversión (VAN mayor a 0) se ha cumplido con dicha tasa y además,
se ha generado una ganancia o beneficio adicional.



Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR es la máxima tasa de descuento
que un proyecto puede tener para ser
rentable

Se diferencia del VAN porque no es un
indicador de valor sino de rentabilidad



Cómo calcular el VAN y el TIR

https://youtu.be/k_ul2Zl9rMQ

Ver video:



• Descripción del problema, necesidad u oportunidad y causas-
efectos del problema

• Tipo de innovación (nuevo producto, nuevo proceso?), qué
función va a cumplir en la empresa, qué tecnología usará y cómo
se entregarán los resultados?

• Descripción de las características de la innovación con respecto a
sus competidores (atributos)

• Riesgos e incertidumbres para su escalamiento

• Antecedentes de investigaciones del problema a resolver (estado
del arte)
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C.- Memoria técnica



• Objetivo general, objetivos específicos y resultados

• Cronograma

• Descripción de la metodología

• Propiedad intelectual

• Impactos esperados

• Recursos humanos necesarios
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C.- Memoria técnica (continuación)



• Equipos y bienes duraderos

• Honorarios de recursos humanos

• Consultorías

• Servicios de terceros

• Pasajes y viáticos

• Materiales e insumos

• Gastos de gestión
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D.- Presupuesto del proyecto



Muchas Gracias!

efuentes@lamolina.edu.pe

mailto:efuentes@lamolina.edu.pe

