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» Introduccion

El boletin “Buenas practicas para la gestion de I+D+i+e: Experiencias del modelo
de gestidn de la Universidad Nacional Agraria La Molina”, del Vicerrectorado de
Investigacion de la Universidad Nacional Agraria La Molina (VRI), busca mejorar la
capacidad de los investigadores en |+D+i+e de nuestra universidad y, en general,
de los investigadores del Perl para competir en investigacion a nivel nacional
e internacional y generar un circulo virtuoso de postulacién efectiva, ejecucion
optima de proyectos y generacién continua de produccion cientifica como
articulos cientificos, libros y tesis publicadas hasta obtener indicadores 6ptimos
de desempeno en |+D+i+e.

» Definicion de |+D+i+e

De acuerdo a la Guia practica para la formulacion y ejecucion de proyectos de
investigacion y desarrollo (CONCYTEC 2020):

Actividades de I+D: Son acciones realizadas de forma deliberada por los
ejecutores de I+D con el objetivo de generar nuevos conocimientos vy, a partir del
conocimiento disponible, concebir nuevas aplicaciones orientadas a la produccion
de resultados transferibles libremente o comercializables en el mercado.
Cumple con cinco criterios basicos: novedosa, creativa, incierta, sistematica, y
transferible y/o reproducible. Las actividades de |+D, como conjunto, incluye dos
subcategorias: i) proyectos v ii) actividades no estructuradas como proyectos.

Investigacion basica: Esta dirigida a un conocimiento mas completo, a través de
la comprension de los aspectos fundamentales de los fendmenos, de los hechos
observables o de las relaciones que establecen los entes.

Investigacion aplicada: Esta dirigida a determinar, a través del conocimiento
cientifico, los medios (metodologias, protocolos y tecnologias) por los cuales se
puede cubrir una necesidad reconocida y especifica.

Desarrollo experimental: Estd destinado a formular un plan o disefio para
crear un producto o proceso nuevo, o mejorado sustancialmente, ya sea para
la transferencia o el uso propio. Basado en investigaciones anteriores o en la
experiencia practica, incluye la formulacion de conceptos, disefio y ensayo
de alternativas al producto, y puede incluir la construccion de prototipos vy
el funcionamiento de plantas. No incluye ensayos rutinarios, procesos de
deteccion de errores, ni alteraciones periddicas de productos existentes, lineas de
produccién, procesos y operaciones en curso.

De acuerdo a la Directiva N2 001-2022-CONCYTEC-P Uso de la Metodologia
Nivel de Madurez Tecnoldgica (TRL), emitida por CONCYTEC los conceptos de
innovacion y emprendimiento son como sigue:
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Innovacion: Una innovacion es un producto (bien o servicio) o proceso nuevo
o mejorado (o una combinacién de ellos) que difiere significativamente de los
productos o procesos anteriores de la unidad y que se ha puesto a disposicion de
los usuarios potenciales (producto) o se ha puesto en uso por la unidad (proceso).

Emprendimiento: Este nivel se caracteriza por encontrarse en el proceso
de implementacién o comercializacién del producto/servicio para satisfacer
necesidades de mercado. La nueva tecnologia se encuentra totalmente disponible
y se puede utilizar en cualquier entorno real. Se desarrolla en un entorno real.
Tecnologia en proceso de implementacion o comercializacién (emprendimiento)
TLRO.

» Politicas y Documentos normativos en I+D+ite

En el objetivo de establecer buenas practicas para la gestion de |+D+ite, se
sugiere conocer el marco normativo del mismo, por lo que en el presente capitulo
se hard una revisién de los principales documentos normativos en |+D+i+e de
nuestro sector, por ejemplo los promulgados a nivel internacional: Areas del
conocimiento OCDE (Organisation for Economic Co-operation and Development
[OCDE], 2015), Objetivos de desarrollo sostenible (Organizacion de Naciones
Unidas [ONU], 2015), Protocolo de Nagoya (Ministerio del Ambiente, 2014); a
nivel nacional los documentos normativos emitidos por el Consejo Nacional de
Ciencia Tecnologia e Innovacion Tecnolégica (CONCYTEC), Instituto Nacional de
Innovacién Agraria (INIA), Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de
la Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI), Ministerio del Ambiente
(MINAM), Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU); y, finalmente, detallaremos las directivas a nivel institucional que
rigen nuestras actividades de |+D+i+e.

> A nivel internacional

Areas del conocimiento OCDE: El estandar internacional de Areas de Cienciay
Tecnologia de la OCDE constituye un esquema de distribucion del conocimiento,
propuesto por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(Organisation de Coopération et de Developpement Economiques [OCDE], 2015),
para clasificar las unidades de ejecucion deinvestigacion y desarrollo experimental
(1+D) y distribuir sus recursos en funcion del ambito de conocimiento en el que
se lleva a cabo, es usado en muchas ocasiones para clasificar los proyectos en
las postulaciones a fondos externos nacionales e internacionales. Este esquema
es utilizado por el CONCYTEC para clasificar las lineas de investigacion de los
investigadores registrados en CTI Vitae, también el vocabulario controlado
OCDE para la Red Nacional de Informacién en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnologica (#PerUCRIS) y para la Red Nacional de Repositorios Digitales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Acceso Abierto (RENARE).
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Objetivos de desarrollo sostenible: la Organizacién de Naciones Unidas aprobd
la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible (Organizacion de Naciones Unidas
[ONU], 2015), una oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendan
un nuevo camino con el que mejorar la vida de todos, sin dejar a nadie atras. La
Agenda cuenta con “17 Objetivos de Desarrollo Sostenible” (ODS), que incluyen
desde la eliminacion de la pobreza hasta el combate al cambio climatico, la
educacion, la igualdad de la mujer, la defensa del medio ambiente o el disefio de
nuestras ciudades. Actualmente, las instituciones peruanas que tienen afinidad
con los objetivos ODS articulan sus objetivos en base a la politica ODS, para
alinearse con la Agenda 2030.

Protocolo de Nagoya: El protocolo de Nagoya, en vigor en Perd desde octubre
2014 (ONU, 2014), es un acuerdo internacional complementario al Convenio sobre
la Diversidad Biologica (CDB) que tiene como objetivo regular la utilizacién de los
recursos genéticos y el conocimiento tradicional asociado. El objetivo es contar
con un marco legal, en cada pais, que garantice seguridad juridica y mecanismos
de distribucion de beneficios entre usuarios y proveedores de recursos genéticos.
En Perq, el ente rector es el MINAM, quien se encarga de articular a los diversos
actores encargados de regular la implementacion de este acuerdo en el pais.
Incluimos esta normativa porque la Universidad Nacional Agraria La Molina tiene
algunas investigaciones sobre recursos genéticos.

Gestion de la 1+D+i en el marco de la norma UNE 166002: Esta norma establece
siete componentes principales para la gestién de la [+D+i: 1) Contexto de la
organizacion; 2) Liderazgo; 3) Planificacion; 4) Soporte de la I+D+i; 5) Procesos
operativos de la I+D+i; 6) Evaluacion del desempefo del sistema de gestion de la
[+D+iy7) Mejora del sistema de gestion de la [+D+i, fue elaborado en el afio 2006
(Organismo de Normalizacion Espafiol [UNE], 2006); la hemos tomado, en parte,
como referencia para estructurar este manual de buenas practicas.

> A nivel nacional

Guia practica para la identificacion, categorizacidn, priorizacion y evaluacién
de lineas de investigacion, dada por el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC, 2019), institucion rectora del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, SINACYT, integrada
por la Academia, los institutos de investigacion del Estado, las organizaciones
empresariales, las comunidades y la sociedad civil, esta guia puede ser revisada
como una herramienta de soporte para ordenar las areas de investigacion que
desarrolla cada institucion.
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Directiva para la formulacion, aprobacidn, gestién, seguimiento, monitoreo
y evaluacion de los programas nacionales transversales de ciencia, tecnologia
e innovacion tecnoldgica: son instrumentos estratégicos que permiten al
CONCYTEC (2015) implementar acciones necesarias con el objetivo de enfrentar
los desafios nacionales de forma organizada y sistematizada. Clasificacién:
Programa de Valorizacion de la Biodiversidad, Programa Biotecnologia, Programa
de Ciencia y Tecnologia de Materiales, Programa de Ciencia y Tecnologia
Ambiental, Programa de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, Programa
de Ciencias Basicas. En algunas de sus convocatorias de fondos concursables se
solicita a los postulantes enmarcarse en algunas de esas areas.

Registro de derechos de obtentor: El INDECOPI, a través de la Direccién de
Invenciones y Nuevas Tecnologias (DIN), es la autoridad competente encargada
de ejecutar las funciones administrativas establecidas en la Decision 345, en
primera instancia administrativa, protege los derechos de los titulares de los
certificados de obtentor, asimismo, el Instituto Nacional de Innovacion Agraria
(INIA), a través de la Direccion de Gestidn de la Innovaciéon Agraria (DGIA), es la
otra autoridad nacional competente encargada de ejecutar las funciones técnicas
de este procedimiento.

Tabla 1. Reglamentos relacionados a derechos de obtentor

Derecho de obtentor Enlace

Acta de 1991 de la UPOV, Convenio
internacional para la proteccién de las
obtenciones vegetales.

Reglamento de proteccién a los dere-
chos de los obtentores de variedades

https://upovlex.upov.int/es/convention

https://sinia.minam.gob.pe/normas/
reglamento-proteccion-derechos-obten-

vegetales.

tores-variedades-vegetales

Régimen comun de proteccion a los
derechos de los obtentores de varieda-
des vegetales.

http://www.sice.oas.org/trade/junac/de-
cisiones/Dec345s.asp

Decreto Supremo que aprueba el Re-
glamento de proteccion a los derechos
de los obtentores de variedades vege-
tales (Decreto Supremo N2 035-2011-
PCM).

https://www.indecopi.gob.pe/docu-
ments/20791/199826/DS-035-2011-PCM.
pdf/5c401901-5fea-4ed4-9af7-daba-
O3ce3abe
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Acceso a recursos genéticos: De acuerdo al Reglamento de Acceso a Recursos
Genéticos, las Autoridades de AdministracionyEjecucion (AAE) sonlasencargadas
de la negociacion y suscripcion de los contratos de acceso, de acuerdo a su
competencia sectorial. Las Autoridades de Administracién y Ejecucion (AAE) son
las siguientes: » Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR) para los
recursos genéticos contenidos en especies silvestres continentales, incluidos los
anfibios, microorganismosy parientes silvestres de especies cultivadas. « Instituto
Nacional de Innovacion Agraria (INIA) para los recursos genéticos contenidos en
especies cultivadas y domésticas continentales. « Ministerio de la Produccion
(Produce) para los recursos genéticos contenidos en especies hidrobiologicas
marinas y de aguas continentales. De acuerdo con las caracteristicas y fines del
proyecto para el que se esta solicitando la autorizacion, el usuario debera suscribir
un contrato de acceso con fines comerciales con las AAE.

Tabla 2. Reglamentos relacionados a acceso a recursos genéticos

Acceso a recursos genéticos Enlace

Convenio sobre la diversidad biolégica.

https://www.inia.gob.pe/wp-content/
uploads/AccesoRRGG/cbd-es.pdf

Reglamento de acceso a recursos gené-
ticos.

https://www.inia.gob.pe/wp-content/
uploads/AccesoRRCGG/ds 003-2009-
minam.pdf

Decision 391; Régimen comun sobre
acceso a los recursos genéticos.

https://www.inia.gob.pe/wp-content/
uploads/AccesoRRCG/Decisi n 391
de 1996.pdf

Tratado internacional sobre los recursos
fitogenéticos para la alimentaciony la
agricultura.

https://www.inia.gob.pe/wp-content/
uploads/AccesoRRGG/Tratado internacio-
nal_recursos_fitogeneticos.pdf

Orientaciones para la negociacion de
contratos de acceso a recursos genéti-
cos y sus derivados con fines comercia-
les.

https://www.gob.pe/institucion/minam/
informes-publicaciones/1893557-orien-
taciones-para-la-negociacion-de-con-
tratos-de-acceso-a-recursos-geneti-
cos-y-sus-derivados-con-fines-comerciales

Registro de la propiedad intelectual: INDECOPI es la institucién encargada de
velar por el cumplimiento de las directivas relacionadas a propiedad intelectual,
se sugiere difundir, fomentar y tomar en consideracién estas directivas y/o
procedimientos relacionados. Ya que son indicadores de resultado en el proceso
de gestion de 1+D+i, conforme lo veremos en el capitulo correspondiente.
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Tabla 3. Procedimientos relacionados al registro de propiedad intelectual

Patente de invenciéon o modelo de https://www.indecopi.gob.pe/patentes-
utilidad. como-lo-hago

Certificado de obtentor (variedades https://www.indecopi.gob.pe/patentes-
vegetales). como-lo-hago

Conocimientos colectivos de pueblos https://www.indecopi.gob.pe/patentes-
indigenas. como-lo-hago

Marco normativo INDECOPI. https://www.indecopi.gob.pe/marco-

normativo-pi

Requerimientos de gestion de I+D+ite en el marco del licenciamiento
institucional: La SUNEDU ve normas para el licenciamiento institucional, y
tambiénvenormasparalaacreditacioninstitucionaldelasuniversidades peruanas,
el licenciamiento es un procedimiento obligatorio para todas las universidades
del pais, a través del cual cada casa de estudios debe demostrar ante la SUNEDU
que cumple con las condiciones basicas de calidad (CBC) para poder brindar el
servicio educativo; mientras que acreditacion es el reconocimiento publico y
temporal de las instituciones educativas o programas que han demostrado el
logro de los estandares de calidad establecidos por el SINEACE en el modelo de
acreditacion respectivo. Se sugiere tomar en cuenta las indicaciones establecidas
por SUNEDU tanto para licenciamiento como para acreditacién ya que son las
bases para un adecuado manejo en Gestion de [+D+i.

Tabla 4. Caracteristicas requeridas en |1+D+i para el licenciamiento

1. Politicas, normas y procedimientos orientadas a la investigacion.

2. Vicerrectorado de Investigacion/Unidades de investigacion.

3. Lineas de investigacion con financiamiento.

4. Codigo de ética.

5. Politicas de proteccién de la propiedad intelectual.

6. Registro de docentes que realizan investigacion (DINA, CONCYTEC).
7. Registro de documentos de investigacion y/o repositorio institucional.
8. Registro de proyecto(s) de investigacion en proceso de ejecucion.

Fuente: https://www.sunedu.gob.pe/licenciamiento-institucional/
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Tabla 5. Caracteristicas requeridas en |+D+i para la acreditacion

Tres estandares estan directamente relacionados con el area de Investigacion en la
Matriz de los 34 estandares establecidos por SINEACE:

Estandar 22: Gestion y calidad de la 1+D+i realizada por docentes.

Estandar 23: |+D+i para la obtencién del grado y el titulo.

Estandar 24: Publicaciones de los resultados de |+D+i.

Fuente: https://www.gob.pe/institucion/sineace/institucional

> A nivel institucional

Se sugiere contar con reglamentos sobre equipos de investigacion, el objetivo
es tener plazos para adecuacion al reglamento establecido y que para renovacion
cumplan con requerimientos minimos solicitados, por ejemplo, produccion
cientifica minima tanto en tesis, como en articulos cientificos, como en desarrollo
de eventos y postulaciones a fondos tanto internos como externos.

Tabla 6. Reglamentos sobre equipos de investigacion de la UNALM

Reglamento para la conformacién y https://web.lamolina.edu.pe/
evaluacion de grupos de investigacion de | investigacion/wp-content/
la UNALM (2020) (TR. N° 0339-2020-CU- | uploads/2020/12/Reglamento-para-la-

UNALM). conformacion-y-evaluacion-de-grupos-
de-investigacion-de-la-UNALM.pdf
Reglamento para la conformaciény https://web.lamolina.edu.pe/

validacion de centros de investigacion de | investigacion/wp-content/
las facultades de la UNALM (Resolucién | uploads/2020/05/Reglamento Circulos
N° 412-2016-CU-UNALM). Investigacion.pdf

Reglamento para la conformacién y https://web.lamolina.edu.pe/
validacion de circulos de investigacion en | investigacion/wp-content/
la UNALM (Resolucion N° 411-2016-CU- uploads/2020/05/Reglamento Circulos

UNALM). Investigacion.pdf
Creacion y adecuacion de centros https://web.lamolina.edu.pe/
interfacultativos (Resolucion N°0297-2017- | investigacion/wp-content/
CU-UNALM). uploads/2020/05/REGLAMENTO
CENTROS INTERFACULTATIVOS.pdf
Creacion y adecuacion de institutos de https://web.lamolina.edu.pe/
investigacion (Resolucién N°0296-2017- investigacion/wp-content/
CU-UNALM). uploads/2020/05/REGLAMENTO

CREACION INSTITUTOS.pdf
Fuente: https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/normatividad/
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Se sugiere contar con politicas, reglamentos y resoluciones del sistema de
investigacion con el objetivo de tener un marco establecido para toda actividad
en |+D+i. En el caso de la UNALM, se cuenta con los siguientes detallados en la
tabla 7.

Tabla 7. Politicas, reglamentos y resoluciones del sistema de investigacion de la

UNALM

Reglamento de la incorporacién y
permanencia de docentes investiga-
dores de la UNALM (2020).

https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/
wp-content/uploads/2020/12/Reglamen-
to-de-la-incorporacion-y-permanencia-de-do-
centes-investigadores-de-la-UNALM.pdf

Plan estratégico del sistema de
|+D+i+e de la UNALM 2020-2023
(2020).

https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/
wp-content/uploads/2020/10/PLAN-ESTRATE-
GICO-DEL-SISTEMA-IDie-UNALM.pdf

Lineas de investigacion - UNALM
(Resolucion N° 897-2019-R-UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/
wp-content/uploads/2020/06/RR-2019-0897-
Lineas-de-Investigacion-UNALM.pdf

Directiva para la evaluacion de publi-
caciones cientificas del docente con
fines de ratificacion y ascenso (Reso-
lucién N°0170-2017-CU-UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/
wp-content/uploads/2020/05/DIRECTIVAS
PUBLICACIONES.pdf

Semana de la investigacion - UNALM
(Resolucion N° 259-2017-CU-
UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/
wp-content/uploads/2020/05/RESOLUCION
SEMANA INVESTICGACION.pdf

Politica de fortalecimiento de la
I+D+i (Resolucién N°0597-2012-CU-
UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/
wp-content/uploads/2020/05/Resol_Politi-
cas_Investig RC 2012 0597.pdf

Guia de buenas practicas para la di-
vulgacion cientifica.

https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/
wp-content/uploads/2022/05/Cuia-de-bue-
nas-practicas-para-la-divulgacion-cientifi-
ca-v 1.pdf

Fuente: https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/normatividad/

Se sugiere contar con reglamentos para postulacion y ejecuciéon de proyectos
con fondos externos e internos. En el caso de la UNALM, se cuenta con los

siguientes detallados en la tabla 8.
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Tabla 8. Reglamentos para postulacidn y ejecucion de proyectos con fondos
externos e internos de la UNALM

Directiva que establece los procedimientos
para la postulacion a fondos concursables
externos que financian proyectos de investi-
gacion, desarrollo tecnolégico e innovacién
tecnologica (Resolucion N°0888-2019-CU-
UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/investi-
gacion/wp-content/uploads/2020/05/
Procedimientos-para-la-postula-
cion-a-fondos-concursables-exter-
nos-que-financian-proyectos-IDi.pdf

Directiva que establece los procedimientos
para la adjudicacién de fondos concursables
externos a proyectos de investigacion, desa-
rrollo tecnoldgico e innovacion tecnoldgica
(Resolucion N°0887-2019-CU-UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/investi-
gacion/wp-content/uploads/2020/05/
Procedimiento-para-la-adjudica-
cion-de-fondos-concursables-exter-
nos-a-proyectos-IDi-1.pdf

Directiva para entrega del informe de investi-
gacion - Fl (antes FEDU) (Resolucién N°0286-
2011-UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/investi-
gacion/wp-content/uploads/2020/05/
directivas.pdf

Reglamento para Concursos de Investiga-
cién de la UNALM (Resolucion N°0221-2013-
UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/investi-
gacion/wp-content/uploads/2020/05/
Reglamento Investigacion.pdf

Fuente: https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/normatividad/

Se sugiere contar con documentos normativos en ética, innovacion, propiedad
intelectual y transferencia tecnolodgica, con el objetivo de promover y establecer
las disposiciones que rigen las actividades relacionadas a la proteccion y gestion
de la Pl resultante de la investigacion cientifica y/o tecnologica realizada en la
UNALM, asi como su debida ejecucion y transferencia a la sociedad. En el caso de

la UNALM se cuenta con los siguientes:

Tabla 9. Documentos normativos en ética, innovacién, propiedad intelectual y

transferencia tecnologica de la UNALM

Procedimiento para la declaracion de la confi-
dencialidad de trabajos de investigacién para
optar un grado académico o titulo profesio-
nal (2022).

https://web.lamolina.edu.pe/investi-
gacion/wp-content/uploads/2022/04/
Procedimiento confidencialidad tra-
bajos-de-investigacion-2022-VRI.pdf

Reglamento de ética de la investigacion cien-

tifica y de funcionamiento del comité de ética
de la Universidad Nacional Agraria La Molina

(2020).

https://web.lamolina.edu.pe/investi-
gacion/wp-content/uploads/2021/01/
REGLAMENTO-DE-ETICA-PA-
RA-LA-INVESTIGACION.pdf
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Estrategia institucional de propiedad intelec-
tual de la UNALM (Resolucion N°0415-2019-
CU-UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/
investigacion/wp-content/
uploads/2020/05/Res_0415 2019 Reg_
Prop_Int.pdf

Reglamento de propiedad intelectual de la
Universidad Nacional Agraria La Molina.

https://web.lamolina.edu.pe/
investigacion/wp-content/
uploads/2020/05/Res 0415 2019 Reg_
Prop Int.pdf

Politicas de Investigacion, desarrollo e inno-
vacién de la Universidad Nacional Agraria
La Molina (Resolucion N°0434-2018-CU-
UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/
investigacion/wp-content/
uploads/2020/05/Politicas_Investiga-
cion Desarrollo_Innovacion-UNALM.
pdf

Codigo de ética para la investigacion (2016).

https://web.lamolina.edu.pe/
investigacion/wp-content/
uploads/2020/05/Codigo_etica Inves-
tigacion.pdf

Fuente: https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/normatividad/

Se sugiere contar con documentos normativos en investigacion formativa, con
el objetivo de promover y establecer las disposiciones que rigen las actividades
relacionadas a la produccidn de tesis, trabajos de suficiencia profesional, trabajos
de investigacion para la obtencién de bachillerato.

Tabla 10. Documentos normativos en investigacion formativa de la UNALM

Reglamento de trabajos de investigacion y
tesis para la obtencion del grado de bachiller
y titulo profesional (Resolucién N°268-2019-
R-UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/
investigacion/wp-content/
uploads/2020/05/Res0268-2019 Reg
Trabajos Investigacion Tesis.pdf

Reglamento de trabajos de investigacion para
la obtencién de bachillerato (Resol. N°406-
2017-CU-UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/
investigacion/wp-content/
uploads/2020/05/Resolu-

cion 0406-2017-CU-UNALM.pdf

Directiva para la presentacion de trabajos de
investigacion y tesis de forma virtual (Resolu-
cion N°0103-2020-CU-UNALM).

https://web.lamolina.edu.pe/investi-
gacion/wp-content/uploads/2020/12/
Directiva Adecuacion Trabajos InvTe-
sis-Remoto-y-Virtualizacion-Resolu-
cion-N0103 2020.pdf
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Directiva para asegurar la autenticidad de https://web.lamolina.edu.pe/

los trabajos académicos y de investigacién investigacion/wp-content/

de la UNALM (Resolucion N° 0067-2018-CU- | uploads/2020/05/Directiva_Anti pla-
UNALM). gio.pdf

Fuente: https://web.lamolina.edu.pe/investigacion/normatividad/

» Estructura organizacional para la gestion de la 1+D+i+e
basado en el modelo de la UNALM

La Universidad Nacional Agraria La Molina, en los articulos 1y 162 de sureglamento
general (Res. No. 0001-2017-AU-UNALM), indica lo siguiente:

ARTICULO 12.- La Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), es una
comunidad académica integrada por docentes, estudiantes y graduados,
que asume la educacion como un derecho fundamental y de servicio
publico esencial. Tiene como finalidad la formacidon humanista, cientifica
y tecnologica; la generacion y difusion de conocimientos, asi como la
realizacidn de actividades de extension universitaria y proyeccion social, con
una clara conciencia del Pert como realidad multicultural y biodiversa. La
UNALM desarrolla estas actividades en un marco de mejora continua, de
principios éticos y de responsabilidad social y ambiental.

ARTICULO 162°- La investigacién es una funcién esencial y obligatoria
de la UNALM que tiene su campo de realizacién en humanidades, ciencias,
ingenierias y tecnologias, los cuales son ambitos del conocimiento que
se desarrollan en las unidades organicas que componen el sistema de
investigacion. Dicha actividad se orienta, principalmente, a la generacién
de nuevos conocimientos y tecnologias para la solucién de problemas, se
debe priorizar aquellos de interés nacional y haciéndolo de acuerdo con los
principios y fines de la UNALM.

Por lo tanto, su estructura organizacional esta dirigida a cumplir estos objetivos,
en el grafico que se muestra a continuacién se puede observar el enlace entre
el VRI y sus dependencias administrativas con las facultades y los equipos de
investigacion.
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VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

Comité Técnico de Investigacion ==—==—-
7 Direccién de Direccidn de Direccién de Direccién de Direccién de
& ° Coordinacion Centros de Institutos de Gestion de Alianza
- de las Ul Investigacion igacién igacid Em
. U“':_’d de Interfacultativos A (0G1) para la
nve: (:ﬁ;““" ™ H Investigacion
A
H de de Registro de
: | Administracién de Promocién y
de Proyectos Investigacion Difusion

\Ey 4 Revistas
Centros de Institutos de FariiEs
Centros de Programas de o

o R Investigacion

Circulos de Invest Ir 1 N
o facultativos

Equipos de Investigacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de http://www.lamolina.edu.pe/Rectorado/transparencia2/
ofic_planificacion/organigrama.pdf

El vicerrectorado de investigacion cuenta con dependencias que ven gestion de
proyectos (Direccion de Gestion de Investigacion - DGI), gestion de propiedad
intelectual (Direccion de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad Intelectual -
DTTPI), gestion de difusion (DGI), gestion de innovacion y vinculacion empresa
universidad (en implementacion), estas dependencias se enlazan con los
investigadores y las facultades a través de las unidades de investigacion.

A continuacion, se enumeran sus funciones establecidas en el reglamento general
de la UNALM (Res. No. 0001-2017-AU-UNALM):

> Vicerrectorado de Investigacion

El Vicerrectorado de Investigacion elabora el plan de investigacion y considera
las lineas prioritarias de investigacion, que integra las actividades que realizan
los docentes, los estudiantes, los jefes de practica, los ayudantes de catedray
los ayudantes de laboratorio; en coordinacién con las unidades de investigacién
de las facultades, institutos y centros de investigacion, escuela de posgrado, el
mismo que sera aprobado por el consejo universitario.
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El plan de ejecucidon anual de investigacion de la universidad serd presentado,
para su aprobacion por el consejo universitario, en el primer trimestre del afio, y
debera reflejar la politica de investigacion de la Universidad Nacional Agraria La
Molina a través de las siguientes acciones:

a) dirigir la investigacion para desarrollar ciencia y tecnologia adecuadas a la
realidad nacional que signifiquen un efectivo aporte al desarrollo del pais;

b) fortalecer el sistema de investigacién, integrando las investigaciones hacia
la obtencion de grados vy titulos;

c¢) fomentar la investigacion multidisciplinaria, interdisciplinaria vy
transdisciplinaria, mediante incentivo a la conformacién de circulos,
programas, centros e institutos de investigacion;

d) transferir los resultados, experiencias y productos de la investigacion,
oportunay adecuadamente, a la comunidad para su beneficio y desarrollo
sostenible;

e) apoyar la ensefanza, a partir del uso de los resultados obtenidos en la
investigacion, y permitir, de esta manera, una formacién universitaria
actualizada, dindamicay vinculada a la realidad nacional;

f) renovar la metodologia y sistemas para el desarrollo de la investigacion
continua a través de programas de capacitacion, reuniones y actividades
promocionales.

> Direccion de Gestion de Investigacion

Esta dirigida por un docente ordinario de la UNALM, con grado académico de
doctor, seleccionado por concurso de méritos. Tiene bajo su responsabilidad:

a) asegurar la gestion efectiva del sistema de investigacion por delegacion del
vicerrector de investigacion;

b) promover y apoyar la publicacion de articulos cientificos en revistas
indizadas internacionalmente;

c) fortalecer Anales Cientificos y otras revistas de la UNALM, como
publicaciones cientificas indizadas internacionalmente;

d) llevar el registro de investigacion; y

e) todas las demas funciones que se estipulan en el estatuto y el reglamento
general de la UNALM.
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Son dependencias de esta oficina: la Unidad de Administracion de Proyectos,
la Unidad de Promocidn y Difusion y la Unidad de Registro de Investigacion.

- Unidad de Administracion de Proyectos (funciones tomadas de
memoria DGI 2016)

Las actividades que realiza esta area son:

Gestionar los proyectos de investigacion: manejo de Intranet de Economia
para elaboracion de pedidos y seguimiento.

Coordinar con los investigadores.
Coordinar con la oficina de Economia.

Elaborar informes financieros para la entidad financiadora.

- Unidad de Promocion y Difusion (funciones tomadas de memoria
DGI 2016)

Las actividades que realiza esta area son:

Apoyar la difusion de las labores de investigacion de los profesores y
estudiantes.

Promocionar los eventos de investigacion de la UNALM.

Apoyar a las unidades de investigacion de cada facultad en la difusion de
sus eventos.

Elaborar y disefiar material divulgativo de investigacion.

Fotografiar y cubrir eventos relacionados con la investigacion.

Coordinar y promover la edicion, publicacion y difusion de los diferentes
documentos de investigacion.

Apoyary asesorar a las revistas de la UNALM es su difusién e indizacion.

Gestionar y coordinar ante Crossref el DOI de todas las revistas de la
UNALM.

Apoyar el proceso editorial de la revista Anales Cientificos.
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> Direccion de Transferencia Tecnolégica y Propiedad
Intelectual

Esta dirigida por un docente ordinario de la UNALM seleccionado por concurso de
méritos. Tiene bajo su responsabilidad:

a) gestionar la propiedad intelectual, que involucra los procesos de: i)
redaccion de acuerdos de confidencialidad, ii) negociacion de los derechos
de propiedad intelectual, iii) redacciéon de clausulas de confidencialidad
y de propiedad intelectual en los contratos (laborales, académicos,
investigacion, transferencia, tecnologia, entre otros), iv) presentacion y
seguimiento de solicitudes de registro de propiedad intelectual ante las
autoridades competentes;

b) generar espacios de inversién y colaboracion en las areas de innovacion
tecnologica, basados en activos de propiedad intelectual, tales como
patentes;

c) apoyaralinvestigadoren la consecucion de titulos, que signifiquen propiedad
intelectual; y

d) todas las demas funciones que se estipulan en el reglamento general de la
UNALM, y el reglamento de propiedad intelectual.

> Oficina de alianza empresarial para la investigacion

En implementacion, estd dirigida por un docente ordinario de la UNALM
seleccionado por concurso de méritos. Tiene bajo su responsabilidad:
a) promover y auspiciar la creacion de experiencias de spin-off en la UNALM,;

b) atender la demanda de investigacion de los grupos de interés de la UNALM
a través de los spin-off;

) coordinar y supervisar las acciones de los spin-off;
d) creary actualizar el registro de los spin-off; y

e) todas las demas funciones que se estipulen en el estatuto y el reglamento
general de la UNALM.
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> Unidades de investigacion

Establecidas en la Nueva Ley Universitaria, del afio 2014 (articulo 31, articulo 37
Ley N°30220), en las facultades se encuentran las unidades de investigacion, las
facultades designan a los directores de las unidades de investigacion (docentes
ordinarios, con categoria RENACYT y grado de doctor), asimismo, estas
unidades cuentan con profesionales contratados por el VRI, bajo la Direccion de
Coordinacién de las Unidades de Investigacion, estos profesionales coordinan
con el VRl en todas las actividades relacionadas a investigacidn que se encuentran
bajo su responsabilidad, a saber:

1.
2.

9.

Apoyo a la gestidn de investigacion de la facultad.
Coordinar actividades con el Vicerrectorado de Investigacion.

Fomentar y apoyar la presentacién de proyectos de investigacion como
mecanismo para conseguir fondos nacionales e internacionales.

. Actualizar el registro de docentes que hacen investigacion, en coordinacion

con el Vicerrectorado de Investigacion.

Mantener una base de datos de las labores de investigacion que incluya
tesis, informes de investigacidn, publicaciones cientificas, entre otros, de la
facultad.

. Apoyar la publicacién y difusién de los resultados de la investigacion

de los docentes de la facultad: revistas, libros y repositorios: articulos,
comunicaciones en congresos, semanas cientificas, simposios, entre otros.

Apoyo a la coordinacién con el comité de investigacion.

. Gestionar las actividades de investigacion que el Vicerrectorado de

Investigacion proponga para cada facultad.

Propuesta de miembros de jurados de tesis.

10.Otras actividades que asigne el DUI, la facultad y el Vicerrectorado de

Investigacion.
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» Planeamiento estratégico de la |+D+i+e

De acuerdo al “Plan estratégico del sistema de [+D+i+e de la UNALM 2020-2023",
elaborado por el Vicerrectorado de Investigacion de la UNALM, en el marco del
proyecto “Mejora de la gestion de la investigacion, desarrollo e innovacién en
universidades publicas”, FOCA-IESU-IDi-01-19, perteneciente al Programa de
capacitacion para el fortalecimiento de capacidades académicas y pedagdgicas de
los IEST/IES (PMESUT), se establece que el sistema de I+D+i+e de la Universidad
Nacional Agraria La Molina esta integrado por todos los profesores, alumnos,
administrativos, egresados, asi como por las unidades, empresas, instituciones
y organizaciones que son parte o estan relacionadas con la UNALM y que
tienen relacion con las actividades de investigacion, desarrollo, innovacién y
emprendimiento de la universidad.

El grado en el que estas personas y unidades interaccionan y cooperan, permite
conocer la fortaleza o debilidad del sistema.

De acuerdo con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2023, para aumentar
la labor y resultados de las actividades de |+D+i+e de la UNALM, es preciso
contar con un sistema de gestién de la [+D+i+e. Este sistema no es propiedad
de ninguna entidad oficial y, mas bien, incluye la labor de todas las unidades
de la universidad. El sistema no solo es parte del VRI, sino también incorpora
actividades del Rectorado, del Vicerrectorado Académico, de las facultades, entre
otras dependencias. Indica que, en resumen, en la UNALM, a la fecha, se cuenta
con un nutrido numero de investigadores, grupos de investigacion, mecanismos
de soporte, reglas de juego, laboratorios, equipos y fuentes de financiamiento
que aseguran un desarrollo importante de la investigacion y desarrollo (1+D),
pero aun débil en lo que se refiere a la innovacion y emprendimiento (i+e). Se
establecieron, por lo tanto, los siguientes objetivos:

* Elaborary revisar normativas (reglamentos y directivas) para el sistema de
[+D+i+e.

e Incrementar los resultados de I+D+i+e, su calidad y difusion.

* Fortalecer las capacidades de los miembros de la comunidad universitaria
en [+D+i+e.

* Mantenimiento y mejora de los equipos y servicios para actividades de
[+D+i+e.

> Indicadores de gestion en I+D+i+e

El Plan Estratégico del Sistema de |+D+i+e de la UNALM 2020-2023 establece
actividades con sus respectivos indicadores por cada objetivo, en la tabla 11 se
presenta los objetivos con sus respectivas actividades estratégicas, indicadores y

metas para el periodo 2020-2023.
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Tabla 11. Actividades estratégicas, indicadores y metas para los objetivos del
Plan Estratégico del Sistema de |+D+i+e de la UNALM 2020-2023

Elaborar y revisar normativas (reglamentos y directivas) para el

Objetivo 1 sistema de I+D+i+e
; Objetivo Unidad
Actividades Indicador Método de Linea de base espéciﬁco organica
estratégicas calculo responsable de
2018 | 2019 | 2020 - 2023 indicador
Elaboracion Numero de Numero de 1 5 10 VRI/ Facultad
y revision de normativas normativas
normativas aprobadas por | aprobadas
(reglamentos y ano. por afio.
directivas)
relacionados con el
sistema de
|+D+i+e dela
UNALM.
Elaboracion Namero de Namero de 0 0 1 VRI/ Facultad
de normativas normativas normativas
(reglamentos y aprobadas por | aprobadas
directivas) para ano. por ano.
colaboracion con
empresas.
Elaboracion de Numero de Numero de 0 0 1 VRI / Facultad
normativas normativas normativas
(reglamentos y aprobadas por | aprobadas
directivas) para la ano. por afio.
creacion y puesta en
marcha de spin offs.
Elaboracion de Namero de Namero de 0 0 1 VRI/ Facultad
normativas normativas normativas
(reglamentos y aprobadas por | aprobadas
directivas) para la ano. por ano.
creacion de grupos
de investigacion.
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Objetivo 2 Incrementar los resultados de 1+D+i, su calidad y difusion
; Obijetivo Unidad
Actividades | | i Método de Linea de base especifico | prganica
estratégicas calculo 2020 - | responsable
2018 2019 o023 | deindicador
Elaboracion | Plan de for- | Numero de acti- | 0% 0% 100 % VRI /Facultad
e implemen- | talecimiento | vidades cumpli-
tacion del desarrolla- | das para la
plan de for- | do. implementacion
talecimiento del plan
de publica- | | == X100
ciones. Namero total de
actividades ne-
cesarias para la
implementacion
del plan.
Incremento | Nimero de arti- | S=105 S=120 20 % VRI /Facultad
numero culos de investi- | W=84 W=121 incremento
articulos gacion publica- anual
publicados | dos en revistas
enrevistas | indizadas.
indizadas
(Scopus
0 Web of
Science)
(en plan
estratégico
75 articu-
0s).
Namero de | Nimero de 1 2 4 (acumu- | VRI /Facultad
revistas de | revistas de lativo)
la universi- | investigacion
dad reconocidas por
reconocidas | Latindex.
por
Latindex,
Scielo,

Alicia.
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Elaboracion | Plan de for- | Nimero de 0% 0% 100% VRI /Facultad
e Implemen- | talecimiento | actividades cum-
tacion del desarrolla- | plidas para la
plan de for- | do. implementacion
talecimiento del plan
degestion | | —meemeeeee- X100
de los Namero total de
proyectos de actividades ne-
1+D+i. cesarias para la

implementacion

del plan.

Namero de | Total de nimero |5 2 10 VRI /Facultad

CONVenios de convenios
firmados firmados con
con las las instituciones
instituciones | financiadoras
financiado- | internacionales

ras inter- para proyectos

nacionales | de I+D+i por

para ano.

proyectos

de [+D+i

por ano.

Namero de | Total de nimero | 27 15 60 VRI /Facultad

convenios de convenios
firmados firmados con
con las las instituciones
instituciones | financiadoras
financiado- | nacionales para
ras nacio- proyectos de
nales para | |+D+i por afio.
proyectos
de l+D+i
por ano
(UNALM
como
asociado y
ejecutora).

Numero de | Ndmero de 70 73 85 (pro- VRI/
proyectos proyectos de medio por | Facultad
del+D+i |I+D+i+een aro)
en ejecucion | ejecucion en el
con fondos | periodo.

nacionales

por ano.

Ndmero de | Nimero de in- 8 8 12 (pro- VRI/
proyectos version externa medio por | Facultad
de |+D+i para proyectos aro)

en ejecucion | de |[+D+i+een
con fondos | ejecucion en el
internacio- | periodo.

nales por
ano.
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Fortaleci-
miento del
sistema de
gestion de la
|+D+i+e.

Alineacion | Numero de 0% 0% 100 % VRI /Facultad
del sistema | indicadores de
de gestion | producto del sis-
delal+- tema de gestion
D+i+eal delal+D+i+e
sistema de | realizados
gestionde | -------- X100
la calidad. Namero total de
indicadores de
producto del sis-
tema de gestion
delal+D+i+e
aprobados.
Implemen- | Ndmero de 10% 20% 100% VRI/ Facultad
tacion del acciones imple-
sistema de | mentadas
gestion | ------ X100
financiera Namero total de
de los acciones.
proyectos.
Inversion Total de in- §/16209015.00 | S/15139520.00 | 5% (incre- | VRI/ Facultad
ejecutada version de los mento al
de los pro- | proyectos de aro)
yectos de I+D+i ejecuta-
I+D+i+e | dos con fondos
con fondos | externos por
externos por | afio.
ano.
Registro de | Nimero de 2-0 3-0 5-3 VRI/ Facultad
patentes so- | patentes (So-
licitados en | licitados en el
el periodo periodo - cartera
y en cartera | vigente).
vigente.
Registro de | Namerode mo- | 0-0 0-1 2-3 VRI/ Facultad
modelo de | delo de utilidad
utilidad so- | (solicitados en el
licitados en | periodo - cartera
el periodoy | vigente).
en cartera
vigente.
Registro de | Nimero de 0-0 1-0 3-2 VRI/ Facultad
certificado | certificado de
de obtentor | obtentor (so-
solicitados | licitados en el
en el pe- periodo - cartera
riodo y en vigente).
cartera

vigente.
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Elaboracion | Plan de for- | Namero de acti- | 0 % 0% 100 % VRI/ Facultad
de un plan talecimiento | vidades
de fortale- desarrolla- | cumplidas para
cimiento de | do. la implementa-
trabajos de cion del plan
tesis. | | e X100
Namero total de
actividades ne-
cesarias para la
implementacion
del plan.
Porcentaje | Nimero de ba- | 79 % 80 % 85 % VRI / Facultad
de bachille- | chilleres
res titulados | titulados cada
cada ano. ano
------ X100
Namero total de
bachilleres que
egresan en el
ano.
Porcentaje | NOimero de 17 % 18 % 20 % VRI / Facultad
de estudian- | estudiantes de
tes de pos- | posgrado que
grado que se graddan cada
se graddan | afo
cada ano. | ------ X100
Namero total
de estudiantes
posgrado por
ano.
Elaboracion | Plan de Namero de 0% 0% 100 % VRI/ Facultad
e imple- comunica- | actividades cum-
mentacion Cion interna | plidas para la
del plan de implemen- | implementacion
comunica- | tado. del plan
cioninterna | | ------ X100
y externa de Namero total de
lal+D+i+e. actividades ne-
cesarias para la
implementacion
del plan.
Plan de Ndmero de 0% 0% 100 % VRI/ Facultad
comunica- | actividades cum-
cion externa | plidas para la
implemen- | implementacion
tado. del plan
-------- X100

Namero total de
actividades ne-
cesarias para la
implementacion
del plan.
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Elaboracion
e imple-
mentacion
del plan de
fortaleci-
miento de la
vinculacion
con el sector
empresarial
(empresas,
asociaciones
y pequenos
producto-
res).

Elaboracion | Nomero de acti- | 0 % 0% 100 % VRI/ Facultad
y puesta en | vidades
marcha del | cumplidas para
plan. la implementa-
cion del plan
--------- X100
Namero total de
actividades ne-
cesarias para la
implementacion
del plan.
Namero de | Namero de con- | 8 5 30 VRI/ Facultad
convenios | venios institucio-
instituciona- | nales firmados
les firmados | con empresas
con empre- | y asociaciones
sasyaso- | productivas.
ciaciones
productivas
por ano
(UNALM
como
asociado y
ejecutora).
Namero de | Numero de 2 1 8 VRI/ Facultad
proyectos proyectos en
en ejecucion | ejecucion con
con empresas,
empresas, | asociaciones y
asociacio- | pequenos pro-
nes ductores.
Yy pequenos
productores
por ano
(ejecutora
UNALM).
Numero de | Total de conve- | 1 0 8 VRI/ Facultad
convenios | nios con empre-
con empre- | sas para prestar
sasyaso- | servicios de
ciaciones I+D+i por ano.
productivas -1 517 4o con- 0 0 2 VRI/ Facultad
para p_restar venios con
Isirl\)lﬁlfs de asociaciones
productivas para
prestar servicios
de |+D+i por

ano.
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Elaboracion | Plan de Namero de 0% 0% 100 % VRI/ Facultad
e internacio- | actividades cum-
implemen- nalizacion plidas para la
tacion de implemen- | implementacion
un plan de tado. del plan
internacio- | | =mme-eee- X100
nalizacion Namero total de
delal+- actividades ne-
D+i+edela cesarias para la
UNALM. implementacion
del plan.
Elaboracion | Plan de Namero de acti- | 0% 0% 100 % VRI/ Facultad
e prospectiva | vidades cumpli-

implementa- | y vigilancia | das para la
cion del plan | implemen- | implementacion

de prospec- | tado. del plan
tvay | | e X100
vigilancia Namero total de
para orientar actividades ne-
lal+D+i+e. cesarias para la
implementacion
del plan.
Coordinacion | Programa Ndmero de 0% 0% 100 % VRI/ Facultad

del VRl con | de alianza actividades cum-
laincubado- | empresarial | plidas para el

ra de em- paralain- | fortalecimiento
presas para | vestigacion | del programa
fortalecer el | fortalecido. | ------ X100
programa Namero total de
de alianza actividades ne-
empresarial cesarias para el
paralain- fortalecimiento

vestigacion. del programa.
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Fortalecer las capacidades de los miembros de la comunidad

Objetivo 3 universitaria en I+D+i+e
Lineade | Objetivo Unidad
Actividades Indicador Método de base especifico | orgénica
estratégicas calculo 2018 | 2019 2020 - | responsable
2023 | deindicador
Programa de Numero de gestores | Numero de 75% |39% | 100% VRI/
capacitacion capacitados por VRI. | gestores Facultad
para capacitados
gestoresde | |eemeees X100
[+D+i+eenla Namero total de
UNALM. gestores.
Programa de Namero de docentes | Nimero de 16% [59% |80% VRI/
capacitacion investigadores docentes Facultad
dirigido a capacitados por VRI. |investigadores
docentes capacitados
investigadores | | emeemee X100
en temas |+- Namero total de
D+i+eenla docentes.
UNALM.
Programa de Namero de Namero de 3% 2% |30% VRI/
capacitacion de | estudiantes estudiantes Facultad
estudiantes capacitados por VRI. | capacitados
pregradoypos- | |emeeeee- X100
grado en temas Namero total de
[+D+i+eenla estudiantes.
UNALM.
Programa de Numero de circulos |Numero de 47 81 85 VRI/
fomento y for- | de investigacion circulos de Facultad
talecimiento de | activos. investigacion
circulos de activos.
investigacion. | Porcentaje de Namero de 7% 8% |40% VRI/
estudiantes que estudiantes que Facultad
pertenecen al circulo | pertenecen
de investigacion. al circulo de
investigacion
----- X100
Namero total de
estudiantes.
Namero de Numero total 47 |128 150 (por |VRI/
proyectos de de proyectos ano) Facultad
investigacion junior | realizados por
realizados porlos | ano.
estudiantes del
circulo.
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Programa de
fomento y for-
talecimiento de
grupos de inves-
tigacion.

Namero de grupos | Nimero de gru- (87 |91 |100 VRI/
de investigacion pos de investi- Facultad
activos. gacion activos.
Porcentaje de do- Namero de do- |23% [25% |100% VRI/
centes que asesoran | centes que ase- Facultad
tesis en soran trabajos
la UNALM (Registro | de investigacion
RITTA). y tesis
_____________ X
100
Namero total de
docentes.
Participacion de los | Nimero de 10 ND |40 VRI/
docentes en eventos | eventos cientifi- Facultad
cientificos nacio- C0s nacionales
nales en los que
(con apoyo eco- participan los
némico del VRI'y docentes por
proyecto). ano.
Participacion de los | Nimero de 44 124 200 VRI/
docentes en eventos | eventos cientifi- Facultad

cientificos
internacionales (con
apoyo economico
del

VRI'y proyectos).

Cos internacio-
nal en los que
participan los
docentes por
ano.
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Mantenimiento y mejora de los equipos y servicios para actividades de

Objetivo 4 l+D+ite
Linea de Objetivo Unidad
Actividades indi Método de base especifico | organica res-
- ndicador .
estratégicas calculo 2020 - ponsable de
2018 | 2019 2023 indicador
Elaboracion e Ndamero Namero de ND (6% |100% VRI/ Facultad
implementacion | de equipos | equipos cien-
del plan de cientificos tificos con
mantenimiento | con man- mantenimiento
y renovacion de | tenimiento realizados
equipos para realizado | --------- X100
actividades de (con apoyo | Nimero total
[+D+i+e. economico | de equipos
del VRI'y cientificos
proyectos). | principales.
Namero Namero de ND ND |10% VRI/ Facultad
de equipos | equipos cien-
cientificos tificos renova-
renovados dos
(conapoyo | ----------- X
economico | 100
del VRI'y Namero total
proyectos). | de equipos
cientificos
principales.
Elaboracion e Plan de ade- | Ndmero de 0% (0% |100% Rectorado
implementacion | cuacion de | actividades /VRI/
del plan de ade- | servicios de | cumplidas Facultades
cuacion de ser- | aguay elec- | para laimple-
vicios de agua 'y | tricidad. mentacion del
electricidad. plan
--------- X100
Namero total
de actividades
necesarias
para la imple-
mentacion del
plan.

Fuente: Plan estratégico del sistema de [+D+i+e de la UNALM 2020-2023, elaborado por el
Vicerrectorado de Investigacion de la UNALM en el marco del proyecto “Mejora de la gestidn
de la investigacion, desarrollo e innovacion en universidades publicas”, FOCA-IESU-Idi-01-19,
perteneciente al Programa de capacitaciéon para el fortalecimiento de capacidades académicas y

pedagogicas de los IEST/IES (PMESUT).
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En general, el plan indica que los principales productos finales resultantes del
sistema de I+D+i+e de la UNALM son: publicaciones cientificas, tesis sustentadas
(de posgrado y pregrado), patentes, modelos de utilidad y otros certificados
de propiedad intelectual, proyectos de |+D+i en la universidad y proyectos
universidad-empresa.

Por lo que pasaremos a detallar diferentes estrategias que actualmente se llevan
a cabo para incrementar el nUmero de estos productos finales resultantes del
sistema de [+D+i+e.

> Estrategias para incentivar publicaciones cientificas

Los docentes de la Universidad Nacional Agraria La Molina han pasado de publicar
pocos articulos cientificos en revistas mayormente sin indizaciones a publicar
bastante y mayormente en revistas indizadas, hemos analizado, por ejemplo, el
caso de la Facultad de Agronomia y vemos la tendencia positiva a través de los
anos.

Tabla 12. Articulos publicados por docentes de la
Facultad de Agronomia 2010-2021

2010|2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Scielo/Scopus
y WoS (Core 4 6 9 8| 17| 13| 10| 19| 29| 28| 48| 48
collection)
Otras bases de
datos 16| 10 6 2 7 71 11 16| 32| 30| 10 9
No indizadas 0 8 1 1 2 6 2 0 2 0 0 0
Total de articulos
publicados 201 19| 16| 11 26| 26| 23| 35| 63| 58| 58| 57

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos de articulos cientificos de la Unidad de
Investigacion de la Facultad de Agronomia.

https://drive.google.com/file/d/1sPn_tqPj4CJyVAYYUEYOc9ZpgrjuDlyy/view
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Figura 1. Articulos publicados por docentes de la
Facultad de Agronomia 2010-2021

Articulos cientificos publicados de la Facultad de
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Fuente: Elaboracién propia en base a Excel de datos de articulos cientificos de la Unidad
de Investigacion de la Facultad de Agronomia. https://drive.google.com/file/d/1sPn_

tqPj4CJyVAYYUEYOC9ZpgrjuDlyy/view

Es importante indicar que a partir del afio 2016-2017 afio en que se dio inicio a
la tramitacién para acreditacién de la Facultad de Agronomia y que se anuncio
el bono MINEDU a docentes RENACYT (en ese entonces REGINA), hubo mucho
interés en incrementar y hacer visibles la produccion cientifica de los docentes,
es asi que se nota, a partir del 2017, un inicio marcado de tendencia positiva,
asimismo, se puede observar que la tendencia positiva continud, inclusive, en el
ano 2020 pese a la pandemia del COVID-19 y las consecuentes dificultades para
los viajes para la ejecucidn de experimentos, acceso a laboratorios de universidad,
entre otros.

Con la implementacion progresiva de las unidades de investigacién en las
facultades, iniciada el afio 2016, también por iniciativa conjunta entre el VRI y
las facultades, se da impulso a las actividades en |+D+i a través de cursos de
buenas practicas de redaccion de articulos cientificos, de normas APA, tanto a los
docentes como a los circulos de investigacion de estudiantes de la facultad, para
que puedan publicary difundir su produccién cientifica con mejores herramientas.

Vemos un grafico (figura 2) a nivel general, de los afios 2009 al 2019, de la
universidad en produccion sélo en articulos publicados en revistas indizadas en
la base Scopus y vemos también una tendencia positiva, pero si comparamos
al crecimiento experimentado por otras universidades (figura 3) vemos que la

tendencia es aun mayor.
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Figura 2. Produccién académica Scopus de la UNALM 2009-2019
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Fuente: SCOPUS. Plan estratégico del sistema de I+D+i+e de la UNALM 2020-2023.

Figura 3. Tendencia en produccion cientifica de
diferentes universidades 1996-2019
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Fuente: SCOPUS. Plan estratégico del sistema de I+D+i+e de la UNALM 2020-2023.
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Sin embargo, debe hacerse notar que las universidades San Marcos y Catolica
tienen unas cinco veces mas docentes y alumnos; si se realizaran las mediciones
en valores per capita, la UNALM seria la segunda universidad mas destacada en
produccién cientifica, y sélo seria superada por la Cayetano Heredia, universidad
que cuenta con un numero de alumnos y docentes similar a la UNALM (Plan
estratégico del sistema de [+D+i+e de la UNALM 2020-2023).

Es importante mencionar que otras universidades abordan la gestion de
este indicador a través de solicitar, para el grado académico de bachiller, la
presentaciénde un articulo para publicacién en revista Scopus o WoS, por ejemplo,
la Universidad Nacional de San Agustin; o solicitar para la titulacion mediante
trabajo de suficiencia profesional la aceptacion de un articulo cientifico en revista
indizada, por ejemplo, la Universidad Nacional de Trujillo. Asimismo, mediante
incentivos a los docentes que publican, por ejemplo, la misma Universidad de
San Agustin da a partir de 8 000 soles, la Universidad Catolica Santa Maria ofrece
incentivos a partir de 2 500 soles, y la Universidad Nacional de Trujillo desde 3
080 soles (tabla 13).

Tabla 13. Incentivos dados a docentes que publican
en distintas universidades del Peru

Universidad Monto Enlace
Universidad S/ 10 000 Web of Science http://vri.unsa.edu.pe/wp-
Nacional de San S/ 8 000 Scopus content/uploads/2018/03/
Agustin Se dara 10 % mas por E039-Incentivos-por-
cuartil de acuerdo a la publicaci%C3%B3n_MV-LAPS.pdf

Web of Science, a partir del
tercer al primer cuartil.

Universidad S/ 3000 (sin factor de https://www.ucsm.edu.pe/wp-
Catolica Santa impacto) hasta S/ 4 600 content/uploads/2019/04/2019_
Maria (QT) Web of Science vrinv_bases_incentivopublicacion.
S/ 2500 (sin factor de pdf
impacto) hasta S/ 3750
(Q).
Universidad S/ 3080 (cuartil 3),S/ 5 http://vin.unitru.edu.pe/images/

Nacional de Trujillo | 060 (cuartil 2) y S/ 6 028 descargas/reglamento_docente
(cuartil 1). investigador.




Buenas practicas para la gestion de |+D+i+e: Experiencias
del modelo de gestion de la Universidad Nacional Agraria La Molina

> Convocatorias internas para capacitacion

Asimismo, el Vicerrectorado de Investigacién proporciona convocatorias internas
con fondos internos o del MINEDU cuyo objetivo es fortalecer las capacidades
de los docentes para publicaciones 6ptimas de articulos cientificos como, por
ejemplo, las siguientes convocatorias internas disponibles en el afio 2021y 2022

Tabla 14. Convocatorias internas disponibles en el aio 2021y 2022 para
capacitacion a docentes en publicaciones cientificas

Nombre de la convocatoria Objetivo

Curso-Taller para el fortalecimiento de
capacidades docentes: Preparacion de
articulos de cientificos para su ingreso a
RENACYT - UNALM 2021.

Fortalecer las capacidades de los docen-
tesy jefes de practica de la UNALM, en
temas de [+D+i, a través de la elaboracion
de articulos cientificos.

Curso-Taller para el fortalecimiento de
capacidades docentes: Preparacion de
articulos de revision - UNALM 2021.

Fortalecer las capacidades de los docen-
tesy jefes de practica de la UNALM, en
temas de [+D+i, a través de la elaboracion
de articulos de revision.

Capacitacion a docentes para la elabo-
racion de articulos cientificos en inglés -
UNALM 2022.

Fortalecer las capacidades de los docen-
tesy jefes de practica de la UNALM, en
temas de [+D+i, a través de la elaboracion
de articulos cientificos en inglés.

Convocatoria a docentes y jefes de prac-
tica financiamiento de publicacion de
articulos cientificos en revistas indizadas
en Scopus, Web of Science-WoS y Scielo -
VLIR UNALM 2022.

Acelerar y potenciar los procesos de
publicacion de articulos cientificos de la
UNALM.

Finalmente, en esta estrategia el VRI da financiamiento a los docentes para
traducir articulos del espafiol al inglés, previo a su envio a revistas cientificas y
también de manera posterior al envio para aquellos casos que cuentan con carta
de aceptacidn y sélo les falta la edicion del inglés, en el primer caso a través de
expediente presentado a las unidades de investigacidn por convocatoria y en el
segundo caso a través de la Direccién de Gestion de Investigacion (DGI) para su
edicion por ENAGO.
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> Estrategias para la gestion de revistas cientificas

Otra manera de incentivar las publicaciones de los docentes es proporcionarles
una cartera de revistas de la propia institucion donde publicar, actualmente la
Universidad Nacional Agraria La Molina cuenta con la oficina de Subdireccion
de Promocion y Difusion, a cargo de la administracion de la plataforma Open
Journal System (O)S), creacion del DOl y URL de los articulos cientificos de las
ocho revistas cientificas. Como se observa en la tabla 15, la cobertura tematica
de todas ellas esta relacionada a las areas de investigacion de la UNALM (ciencias
agrarias).

Tabla 15. Revistas cientificas de la UNALM

Non.mbre Correos de Cobertura .
revista 2ef Indizaciones
e contacto tematica
cientifica
Anales https://revis- analescientifi- Ciencias |*® AU(;'A
Cientificos | tas.lamolina. cos@lamolina. | agrarias |+ Catalogo 2.0 LATIN-
ISSN 2519- | edu.pe/index. edu.pe DEX
7398 php/acu/index « Directorio de LATIN-
DEX

« Indice de Actualidad
Iberoamericana

 Dialnet

 Periddica

Ecologia https://revis- ecolapl@lamo- | Ecologia » Catalogo LATINDEX

Aplicada tas.lamolina. lina.edu.pe y la pro- + Alicia

ISSN 1993- | edu.pe/index. blematica |* Directorio de LATIN-

9507 php/eau ambiental DEX

e Periddica

« EBSCO

« Zoological Record

« Redalyc

+ Gale Cengage Lear-
ning

 Informe Académico

e SciELO Peru

- TEEAL

« Web of Science
(ESCI)
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Zonas Ari-
das
ISSN 1814-
8921

https://revis-
tas.lamolina.
edu.pe/index.
php/rza

zonasaridas@
lamolina.edu.

pe

Botanica,
zoologia,
ecologia,
etnobiolo-
gia, paleo-
biologia,
antropo-
logia, ar-
queologia,
geologia,
hidrologia,
recursos
forestales,
agricultu-
ra, clima-
tologiay
arquitec-
tura de
estos eco-
sistemas;
proyectos
de con-
servacion,
desarrollo,
cambio
climatico,
educacién
y mate-
rial legal,
culturale
historico
referidos
a zonas
aridas

» Directorio de LATIN-
DEX

Revista
Forestal
del Peru
ISSN 2523-
1855

https://revis-
tas.lamolina.
edu.pe/index.
php/rfp

rfp@lamolina.
edu.pe

Ciencias
forestales

« Directorio de LATIN-
DEX
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Tierra https://revis- tierranuestra@ | Areas de  Directorio de LATIN-

nuestra tas.lamolina. lamolina.edu. | ciencias DEX

ISSN 2519- | edu.pe/index. pe sociales; « [ndice de Actualidad

738X php/tnu de lin- Iberoamericana
glistica,
literatura
y comuni-
cacion; y
de éticay
filosofia

Natura@ https://revis- naturaecono- | Economia | e Catalogo 2.0 LATIN-

economia | tas.lamolina. mia@lamolina. | de los DEX

ISSN 2226- | edu.pe/index. edu.pe recursos « Directorio de LATIN-

9479 php/ne naturales, DEX
el am-
bientey el
desarrollo
sustenta-
ble

Peruvian https://revis- pja@lamolina. | Entomol- e Dialnet

Journal of | tas.lamolina. edu.pe ogy, Plant | « Catalogo 2.0 Latin-

Agronomy | edu.pe/index. Patholo- dex

ISSN 2616- | php/jpagron- gy, Plant «DOA)

4477 omy Breeding, | «Iindice de Actualidad
Horticul- Iberoamericana
ture, and
Soil sci-
ence

Xilema https://revis- xilemafores- Ciencia « Directorio de LATIN-

ISSN 1997- | tas.lamolina. tal@lamolina. | forestal DEX

6496 edu.pe/index. edu.pe « Indice de Actualidad

php/xiu

Iberoamericana
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Pasamos a detallar la manera como se gestionan las revistas de la UNALM.
Los editores jefes de las revistas son docentes ordinarios, inician en sus cargos
de acuerdo a lo establecido en sus estatutos, puede ser por iniciativa propia o
designados por sus decanatos, siempre en colaboracién de un equipo de gente
especializada (un comité editorial, al inicio puede ser docentes de la propia
universidad, luego especialistas a nivel nacional, posteriormente debe incorporar
especialistas internacionales).

En el caso de la revista cientifica Peruvian Journal of Agronomy, que es el caso mas
cercano de creacion (mediados del afio 2017), se coordind con la OSI (Oficina de
Servicios Informaticos) la creacion de un correo institucional para la revista, luego
con la DTTPI (Direccién de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad Intelectual) de
la UNALM, para que gestionara la aprobacion del Rectorado para el registro del
logo y el nombre de la revista cientifica en INDECOPI, en simultaneo, se coordind
la aprobacion del Vicerrectorado de Investigacion de la UNALM para incluir a la
revista en el portafolio de revistas que ya se manejaba en el OJS (Open Journal
System, software gratis) por la Unidad de Difusién de la DGI (Direccion de Gestidn
de la Investigacidn), al obtener la aprobacion, se procedio a brindar a la DGl todos
los datos requeridos:

- Cobertura tematica de la revista

- Nombre del editor jefe concepto

- Comité editorial

- Objetivos de la revista

- Periodicidad o frecuencia de publicacion
- Tipo de arbitraje

- Guia para el autor

Con esos datos se cred el dominio de la revista, se hizo difusiéon del mismo
y del correo electrénico de la revista a los docentes de la facultad, con lo que
se recepciono articulos, se cred una base de datos de revisores de la linea de
investigacion de los articulos recepcionados y se coordind con los autores para el
levantamiento de las mismas; ya en la etapa del e-proof se recibié apoyo, en las
primeras ediciones (aflos 2017, 2018), de la Ing. Marilyn Buendia (especialista en
edicion de revistas cientificas) que capacito a la asistente editorial de la revista
PJA, Ing. Patricia Quiroz, en la diagramacién y edicion del e-proof en el software
Indesign, en esta etapa todavia es posible realizar modificaciones de forma al
articulo de parte de los autores, en la etapa final de publicacién en la plataforma.
La Unidad de Difusion en el OJS procede a ingresar los metadatos de cada articulo
y crea el URLy DOI (Digital Object Identifier, el cual requiere un financiamiento de
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parte del Vicerrectorado de Investigacion) a cada articulo (requisitos necesarios
para hacerlos visibles en la plataforma, para ingreso a CTI-Vitae, ORCID, e
indizacidn a muchas bases de datos).

La gestion para la obtencion del ISSN (International Standard Serial Number) fue
luego de publicar el primer nimero de la revista, estuvo a cargo del editor jefey la
asistente editorial de la revista. Este identificador es la manera de hacer visible el
nombre de la revista a nivel mundial.

Asi es como al contar con ISSN y enlace para cada una de sus revistas, y DOl y
URL para cada uno de sus articulos, ademas de comité editorial (internacional
y/o nacional), revisores (internacionales y/o nacionales), comité editorial, guia
para el autor, especialistas en edicidn y estilo, las revistas cientificas de la UNALM
han podido acceder a diferentes bases de datos, conforme ha ido cumpliendo
los estandares requeridos, siendo Ecologia Aplicada la que cuenta con mayor
numero de indizaciones (tabla 16).

Cada base de datos tiene sus propios requerimientos y estos se actualizan
constantemente por lo que es importante cumplir criterios actualizados de bases
indizadas, a continuacion, algunos enlaces con requisitos para indizacion.

Tabla 16. Enlaces para indizacion de revistas

Nombre de la base

de datos Sl
Scielo http://www.scielo.org.pe/avaliacao/avaliacao_es.htm
Web of Science https://clarivate.com/webofsciencegroup/support/wospubli-
sherportal/
Scopus www.readyforscopus.com

Cada nueva indizacion conseguida se hace de conocimiento a los docentes,
mediante correo masivo o a través de la Gaceta Molinera.



UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

¥ LA MOLINA

» Estrategias para incentivar ejecucion y culminacion de tesis
para titulacion

En lo que respecta a las estrategias para incentivar ejecucion y culminacion de
tesis para titulacion, vemos que, en general, la cantidad de titulaciones a través de
la modalidad de tesis, lamentablemente, ha disminuido marcadamente desde el
ano 2020, esto debido a la pandemia del COVID-19y las consecuentes dificultades
para los viajes para la ejecucidon de experimentos, acceso a laboratorios de
universidad, entre otros.

Figura 4. Diferentes modalidades para Titulacion
Facultad Agronomia 2016-2022

Diferentes modalidades para Titulacién
Facultad Agronomia 2016-2022
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Fuente: Repositorio UNALM. https://repositorio.lamolina.edu.pe/handle/20.500.12996/1

Es importante indicar que a partir del afio 2016-2017, afio en que se dio inicio a
la tramitacidn para acreditacién de la Facultad de Agronomia y que se anuncid
del bono MINEDU a docentes RENACYT (en ese entonces REGINA), hubo mucho
interés en incrementar y hacer visibles la cantidad de tesis realizadas por la
facultad, es asi que se nota, a partir del 2018, una tendencia positiva; sin embargo
esta disminuye en el afio 2020, siendo reemplazada, como modalidad preferida
de titulacion, por la modalidad de trabajos de suficiencia profesional (figura 4).

Con la implementacion progresiva de las unidades de investigacién en las
facultades, iniciado en los afios 2016, también por iniciativa conjunta entre el
VRIy las facultades, se da impulso a las actividades en [+D+i a través de cursos
de normas APA, tanto a los docentes como a los circulos de investigacion de
estudiantes de la facultad, para que puedan mejorar su redaccién.
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> Convocatorias internas para capacitacion

Asimismo, el Vicerrectorado de Investigacion, desde sus inicios, en coordinacion
con el Vicerrectorado Académico proporciona convocatorias internas con fondos
internos o del MINEDU cuyo objetivo es fortalecer las capacidades de los docentes
y estudiantes en redaccion y/o ejecucion de tesis, por ejemplo, la tabla 17 muestra

las convocatorias internas disponibles en el afio 2021y 2022.

Tabla 17. Convocatorias internas disponibles en el afio 2021y 2022 para
capacitacion y para ejecucion de tesis

Nombre de la convocatoria Objetivo

Convocatoria de capacitacion a do-
centes para el asesoramiento de tra-
bajos de investigacidn, tesis y formu-
lacion de proyectos de investigacion
para fondos

concursables - UNALM 2021.

Capacitar a los docentes junior de la UNALM
para el asesoramiento a los estudiantes y
bachilleres en la formulacién de trabajos de
investigacion y tesis, asi como consolidar los
conocimientos de los docentes para la formu-
lacion de proyectos de investigacion.

Curso-Taller para el fortalecimien-
to en la investigacion cientifica:
Preparacién de proyectos de tesis -
UNALM 2021.

Incrementar el nimero de bachilleres de la
UNALM que realicen investigacion para optar
por el titulo profesional, a través del fortaleci-
miento de las capacidades de los estudiantes
en temas de [+D+i, mediante la adecuada
formulacién y redaccion del proyecto de tesis
(Resolucion N° 268-2019-CU-UNALM).

Curso-Taller para el fortalecimiento
en la investigacion cientifica: Prepa-
racion de proyectos de tesis no expe-
rimental - UNALM 2021.

Incrementar el nimero de bachilleres de la
UNALM que realicen investigacion para optar
el titulo profesional, a través del fortaleci-
miento de las capacidades de los estudiantes
en temas de [+D+i, mediante la adecuada
formulacion y redaccién de proyecto de Tesis
(Resolucion N° 268-2019-CU-UNALM).

Subvencién de tesis de pregrado -
UNALM 2022
Xl Convocatoria.

Promover las investigaciones de los estudian-
tesy egresados de la Universidad Nacional
Agraria La Molina a través de la elaboracion
de su tesis para obtener titulo profesional. Asi
mismo, servira para el fortalecimiento de las
relaciones académicas entre docentes y profe-
sionales jovenes, la contribucion al desarrollo
local, regional y nacional.
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Subvencién de tesis de pregrado - Promover las investigaciones de los estudian-
UNALM 2021 tes y egresados de la Universidad Nacional
Xl Convocatoria. Agraria La Molina a través de la elaboracion

de su tesis para obtener titulo profesional. Asi
mismo, servira para el fortalecimiento de las
relaciones académicas entre docentes y profe-
sionales jovenes, la contribucion al desarrollo
local, regional y nacional.

Subvencidn de tesis de pregrado - Promover las investigaciones de los estudian-
UNALM 2021 tes y egresados de la Universidad Nacional
Xll Convocatoria. Agraria La Molina a través de la elaboracion

de su tesis para obtener titulo profesional. Asi
mismo, servira para el fortalecimiento de las
relaciones académicas entre docentes y profe-
sionales jovenes, la contribucion al desarrollo
local, regional y nacional.

» Estrategias para la gestion de proyectos de I+D+i

Las actividades de investigacidn se sustentan, en gran medida, por el acceso a
financiamiento. En algunas regiones del pais se cuenta con recursos econémicos
provenientes del canon y sobrecanon (tasa de regalias obtenidas en funcion al
valor de produccién de los recursos naturales extraidos en su region). En el caso
de la UNALM, los recursos del canon son minimos, enfatizando los esfuerzos
de gestion en la obtencién de fuentes de financiamiento externo nacional e
internacional. Esta seccién incluye cuatro componentes: Postulaciéon a fondos
concursables, adjudicacion, ejecucién técnica-financiera, y cursos de capacitacion
ofrecidos a los docentes.

> Postulacion a fondos concursables

En la etapa de postulacion, se deben seguir los lineamientos que las entidades
financiadoras indican para cada una de las convocatorias. Se sugiere revisar, de
forma detallada, las bases y términos de elegibilidad. Tener en cuenta que una
institucion puede postular a las convocatorias ya sea como solicitante o como
asociada; por ejemplo, en CONCYTEC, la Modalidad Basica permite a la UNALM
postular como entidad solicitante o asociada, mientras que en Innovate Peru la
modalidad Innovacion Empresarial permite la postulacion de la UNALM como
asociada.
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Debido a la cantidad de fondos diversos, nacionales e internacionales, que
existen, se recomienda monitorear constantemente las paginas web de fuentes
de financiamiento, asi como registrarse o visitar paginas web de convocatorias
como, por ejemplo: Horizonte Europa, Fontagro, CGIAR, SATREPS, otros

(https://oedb.org/ilibrarian/100 places to find funding your research/).

Asimismo, se sugiere elaborar un calendario de convocatorias y difundirlas a los
docentes para que tengan tiempo de elaborar bien su propuesta.

Para elaborar la propuesta técnica, se recomienda a los investigadores elaborar
un borrador con la estructura requerida por el ente financiador. Se debe tomar
en cuenta que la estructura es diferente para una convocatoria de investigacion
basica, aplicada, o deinnovacion. Se sugiere entrar a la plataforma de postulacién,
apuntar los componentes solicitados y elaborar un documento que pueda
ser compartido con los integrantes del equipo (tomar en cuenta el nimero de
caracteres). La propuesta debera tener una relacion logica con los objetivos y con
la metodologia. Para elaborar el presupuesto, éste puede ser elaborado a mano
alzada, indicando montos aproximados; excepto que las bases indiquen que se
debe anexar cotizaciones.

El CONCYTEC cuenta con una guia practica para la formulacién y ejecucion de
proyectos de investigacién y desarrollo (I+D) que puede ser revisada como una
herramienta de soporte (Resolucion de Presidencia 097-2020-CONCYTEC-P).
Por el lado del Vicerrectorado de la UNALM, se cuenta con la “Directiva que
establece los procedimientos para la postulacion a fondos concursables externos
que financian proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion
tecnolégica”. Dicha directiva plantea dentro de los puntos mas resaltantes:

- La organizacién de eventos de difusién para que toda la comunidad
universitaria conozca detalles de las convocatorias. Se realiza mediante
la coordinacion de la Direcciéon de Coordinacion de las unidades de
investigacion con las unidades de investigacion de las facultades.

- Registro resumido de la propuesta en la plataforma de registro
de investigacién de la UNALM - RITTA (Registro de Investigacion y
Transferencia Tecnologica, https://ritta.lamolina.edu.pe/#/login).

- Pautas para la solicitud de firma del representante legal. En la mayoria de
los casos, los fondos concursables solicitan que el rector firme cartas de
compromiso en participacion. Tener en cuenta que este documento tiene
caracter legal; por lo que previo a la firma de la carta de compromiso,
se debe revisar la propuesta para evitar asi que la institucion infrinja en
temas de ética o acepte compromisos que no sean realizables por la
universidad.
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De esta manera, se asegura que toda la comunidad universitaria esté enterada de
las diferentes convocatorias existentes, que la institucidon conozca las propuestas
quesevienendesarrollando en las facultades einstitutos para su posterior registro
y, finalmente, que la autoridad de turno pueda firmar las cartas de compromiso
sin ningun posible perjuicio futuro para él o la institucion.

El investigador responsable de la propuesta (coordinador general/investigador
principal) deberd subir la informacion a la plataforma del ente financiador y
realizar el envio dentro de los plazos establecidos. Se sugiere realizarlo antes de
la fecha de cierre; ya que la plataforma del ente financiador se puede sobrecargar
el ultimo dia por la cantidad de propuestas que se estan llenando en simultaneo.

Proceso de adjudicacion

En casode que la propuesta sea seleccionada por el ente financiador, la institucién
solicitante, pasa a ser reconocida como entidad ejecutora. Una buena practica
que los fondos concursables solicitan a los ganadores es la firma de un convenio
de asociacion entre las entidades participantes (solicitantey asociadas en caso las
hubiera). Esto evita malos entendidos y asegura la transparencia entre los socios
durante el proceso de ejecucién y cierre del proyecto. En este documento, que
tiene caracter legal, las instituciones declaran cudl sera su aporte monetario, no
monetario, deberes y derechos, confidencialidad y explotacién de los resultados
de investigacidn, entre otros. En el caso de la UNALM, el investigador responsable
del proyecto recibe soporte de la DTTPI para la revision y ajuste del convenio;
teniéndose que presentar ante dicha direccién los siguientes documentos:

+  Word original del convenio de asociacion (mismo del PDF, sin las firmas
ni sellos)

« Vigencia de poder de representante de otra entidad (u otro documento
donde conste facultad de firmar en representacion) antigliedad de dichos
documentos no sea mayor a 3 meses

e Basesintegradas de la convocatoria

« Contrato de adjudicacion de recursos

e Memoria técnicaReporte RITTA

» Copia de carta de presentacion del investigador firmada por rectorEl
convenio de asociacién debe ser firmado por los representantes legales
de todas las instituciones participantes, por lo que se debe tramitar
con anticipacion, previo consenso en los términos, para evitar retrasos
en su firma o que el documento sea modificado por cada instituciéon
luego de ingresar a su area de asesoria legal. Posteriormente, la entidad
financiadora convoca a una reunién de negociacion en que se conversan
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diferentes puntos; destacando la elaboracién del POP definitivo, asi
como la distribuciéon del presupuesto y el cumplimiento de hitos. Si
bien el investigador responsable del proyecto es el invitado a reunirse
con el personal designado del fondo concursable, se recomienda que
pueda asistir a esta reunién en conjunto con personal designado de la
universidad (coordinador administrativo) para clarificar mejores aspectos
relacionados a los montos por rubros y los tiempos de desembolso.
Finalmente, unavez acordado los términos con el agente financiador, éste
envia el convenio o contrato de adjudicacion, en formato preestablecido.
Dicho documento debe ser firmado porel representante legal. Aligual que
en el caso del convenio de asociacidn, se sugiere que pase por la DTTPly
visto bueno de asesoria legal de la universidad para asegurar que no haya
ninguna clausula que pueda poner en conflicto a la institucion. El tramite
es directo entre el fondo concursable, el investigador y el Vicerrectorado
de Investigacion.

> Proceso de ejecucion técnica-financiera

La exitosa ejecucién de un proyecto depende, en gran medida, de la coordinacién
existente que pueda haber entre la parte técnica (investigadores y equipo
técnico) y la parte administrativa (coordinador administrativo, encargados de las
dependencias de la Oficina de Economiay Logistica (abastecimiento, contabilidad,
tesoreria), esta ultima hace uso de la herramienta GAVI (sistema de gestidn
administrativa del Vicerrectorado de Investigacion, https://gavi.lamolina.edu.
pe/) en la universidad.

En lo que se refiere a la ejecucion técnica, los investigadores deben cumplir con
las metas establecidas en la reunion de negociacion (indicadores por hito). Si la
investigacion requiere cambios o ajustes, estos deben ser consultados con el ente
financiador antes de su realizacion; ya que, si se ejecutan y el ente financiador
no los reconoce, los gastos de éstos tampoco seran reconocidos. Tener en
cuenta que los investigadores miembros del equipo técnico deben sustentar,
con declaraciones juradas e informes, sus acciones realizadas en el marco del
proyecto; por lo que, se sugiere una comunicacion activa y permanente con el
investigador responsable para establecer claramente qué actividades realizaran.
Los agentes financiadores suelen gestionar sus proyectos a través de una
plataforma institucional; por lo que se recomienda al investigador responsable
del proyecto entrar a dicha plataforma regularmente para observar como es que
debe rendirse los avances técnicos-financieros del proyecto (subir informes y
evidencias para la revision del ente financiador).
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Tabla 18. Cursos de capacitacidn en proyectos ofrecidos a los docentes

Nombre de la convocatoria Objetivo

Convocatoria de capacitacion a
docentes para el asesoramiento
de trabajos de investigacion,
tesis y formulacion de proyectos
de investigacion para fondos
concursables - UNALM 2021.

Capacitar a los docentes junior de la UNALM
para el asesoramiento a los estudiantes y
bachilleres en la formulacién de trabajos de
investigacion y tesis, asi como consolidar

los conocimientos de los docentes para la
formulacion de proyectos de investigacion.

Curso-Taller para el fortalecimiento
de capacidades docentes:
Elaboracién de Propuestas de
Investigacidn e Innovacion a Fuentes
de Financiamiento Internacional -
UNALM 2021.

Fortalecer las capacidades de los docentes
de la UNALM, en temas de [+D+i, a través de
la elaboracion de propuesta de investigacion
en innovacion a fuentes de financiamiento
internacional.

Convocatoria de capacitacion a
docentes para la elaboracién de
proyectos de investigacion - UNALM
2022.

Capacitar a los docentes y jefes de practica de
la UNALM en la identificacion, formulacion

y elaboracion de propuestas de proyectos de
investigacion adecuados para su postulacion
a fondos concursables.

» Estrategias para la gestion de la propiedad intelectual,
transferencia tecnoldgica e innovacion

La Direccion de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad Intelectual es la oficina
encargada de las politicas y normativas para la el registro de propiedad
intelectual y transferencia tecnolégica, esta oficina realiza el enlace a través de
las unidades de investigacion con los docentes de las facultades para distintas
actividades relacionadas, en este item en especifico esta oficina realiza el tramite
con INDECOPI para el registro de patentes, y capacitacion en transferencia
tecnoldgica. Asimismo, conecta con las oficinas de asesoria legal de la UNALM y
el INIA para los respectivos tramites de firma del rector relacionados a contratos
de acceso y de registros de obtentor; asimismo, es la encargada de propiciar
la cultura de la innovacidén; ha coordinado con distintas entidades para dar las
siguientes capacitaciones:
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Tabla 19. Cursos de capacitacién en propiedad intelectual ofrecidos a los
docentes y/o administrativos

Nombre de la capacitacion Entidad que dio la capacitacion
“El Régimen de Acceso a los Recursos Genéticos - Red 1+D+i
Protocolo de Nagoya” (GEF-ABS-NAGOYA) - 2019.
Acceso a recursos genéticos y seguridad de la Ministerio del Ambiente
biotecnologia - 2020.
Patentes de invencion vs Modelos de utilidad - INDECOPI
2020.
Curso de formacién y acompafamiento para la INDECOPI

identificacion y registro de propiedad intelectual en
universidades - 2020.

Curso-Taller: Fortalecimiento de capacidades DTTPI
en gestidn de la vigilancia tecnolégica y analisis
de patentabilidad proveniente de resultados de
investigacion - 2021.

Curso virtual: Las patentes como instrumentos de INDECOPI
valor para los procesos de investigacion, invencion e
innovacion tecnoldgica - 2021.

Cursos a distancia DL-205 y DL-305 - Registro de INDECOPI
obtentor, afios 2018, 2019, 2020, 2021.

» Estrategias para vinculacion con empresas

En la ultima década, PRODUCE ha ofrecido fondos de apoyo para las incubadoras
de empresa universitarias y, tanto PRODUCE como CONCYTEC, en los ultimos
seis afos estan ofreciendo fondos semilla para la creacion y puesta en marcha
de startups. En la UNALM, estas dos actividades ligadas al emprendimiento,
estan realizandose desde el Rectorado. Destacan, en particular, la creacion de
la incubadora de empresas, Incubagraria y la iniciativa de creacion del Parque
Tecnologico de la UNALM, proyecto apoyado por el Estado peruano (PMESUT)
y por fuentes de cooperaciéon internacional (Plan estratégico del sistema de
[+D+i+e de la UNALM 2020-2023).

» Estrategias para la gestion de la informacion en la I+D+i

De acuerdo a la guia de buenas practicas para la divulgacion cientifica, elaborada
por la Direccién de Transferencia Tecnolégica y Propiedad Intelectual de la
UNALM (2021), el plan de gestion de datos y resultados de investigacion responde
a una buena practica de gestién de la informacién durante el ciclo de desarrollo
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de una investigacién y después de que ha sido culminada. Asi, describe aspectos
sobre la recopilacién y obtencién de datos y resultados de investigacion, su
procesamiento, uso potencial, acceso, restricciones, propietario y responsables.
Este plan debiera ser realizado por el equipo técnico del proyecto, desde la
concepciodn de la investigacion.

» Herramientas para el registro de la gestion de la I1+D+I

A nivel nacional, se tienen diferentes plataformas disponibles para la gestion de
[+D+l: CRIS, SCIVAL, Pure.

Tabla 20. Enlaces de plataformas disponibles para la gestion de [+D+l:

Plataformas
disponibles

para la ges- Caracteristicas Enlaces

tion de 1+D+I

CRIS La Red CRIS es un instrumento técnico del https://perucris.con-
SINACYT del CONCYTEC dedicado a la difu- | cytec.gob.pe/

sion sistematica de conocimientos acadé-
micos, técnicos e industriales y capacidades
humanas en CTI, asi como la intercomu-
nicacién e interaccion entre los distintos
miembros del SINACYT, facilitando su ac-
ceso a fuentes de informacién nacionales y

extranjeras.
SCIVAL Es de Elsevier, permite visualizar el rendi- https://www.scival.
miento de la investigacion de la entidad, com/

comparar con sus homélogos, desarrollar
asociaciones estratégicas, identificar y ana-
lizar las nuevas tendencias de investigacion
emergentes y crear informes personalizados.

Pure Pure es un sistema de gestion de la informa- | https://www.elsevier.
cion de investigacion (RIMS) o un sistema de | com/solutions/pure
informacién de investigacién actual (CRIS)
disefiado para ser sencillo y listo. La pro-
funda integracion en la cartera de Research
Intelligence y en las bases de datos externas
de acceso abierto (OA) y los repositorios de
datos abiertos permite realizar analisis pro-
cesables en todas las fuentes para mejorar
la toma de decisiones y la ejecucion de la es-
trategia de investigacion basada en pruebas.
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A nivel institucional, el VRI de la UNALM cuenta con las oficinas de Subdireccion
de Registro de Investigacién y de Subdireccion de Administracion de Proyectos,
la primera a cargo de la administracién del RITTA y de Ouriginal, el RITTA es una
plataforma de Registro de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica donde los
docentes y estudiantes registran, sobre todo, informacion de proyectos de tesis
y postulaciones a fondos externos e internos, este sistema permite analizar
informacion, en tiempo real, del nUmero de registros de proyectos de tesis y de
postulaciones; por otro lado Ouriginal (https://www.ouriginal.com/es/inicio-de-
sesion/) es el software o sistema informatico antiplagio utilizado para cumplir
los diversos reglamentos de la UNALM que buscan preservar la autenticidad
de los trabajos académicos y de investigacién de la UNALM. La segunda oficina,
de Administracion de Proyectos, tiene a su cargo la coordinacién con los
coordinadores administrativos y los investigadores, lo que les permite brindar
informacion requerida sobre proyectos con fondos externos donde la UNALM es
solicitante.

Cuandoesrequerido, las oficinas de las unidades de investigacion de las facultades
complementan esta informacién con la data disponible de la produccidn cientifica
de los docentes, tanto a nivel de tesis como de postulaciones a convocatorias
internas y externas, esta informacién es consolidada y procesada por la
Subdireccion de Registro de Investigacion, para participar en rankings nacionales
e internacionales.

Para aumentar la visibilidad de la produccion cientifica de nuestros docentes
se realizan capacitaciones de la forma correcta de colocar la afiliacion en la
produccion cientifica, ya que cuando se usa distintas variaciones del nombre de
la universidad la ubicacion en el ranking disminuye, por lo que en el Reglamento
de Propiedad Intelectual esta establecido que la manera correcta de colocar el
nombre es: Universidad Nacional Agraria La Molina, alin en publicaciones en
inglés, y para aquellos casos donde se colocaron variaciones (por ejemplo National
Agrarian University, Universidad La Molina, etc.) es requerida la normalizacion de
la afiliacion (juntar los ID de Scopus en un solo perfil, con la Universidad Nacional
Agraria La Molina como institucion principal).
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Como lo mencionamos anteriormente se usa los resultados de la |+D+i+e para
participacién en rankings nacionales e internacionales, el Vicerrectorado de
Investigacion publica su memoria anual a nivel institucional, a nivel de facultades
las unidades de investigacion procesan y consolidan la informacién de la [+D+i+e
para elaborar las memorias anualmente y se publica digitalmente, para evitar el

no reconocimiento.
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DIRECTORA
Dra. Indira Betalleluz Pallardel

INVESTIGADOR AGRARIO.
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com/drive/folders/1zE- com/drive/folder-
TxMnnOyyFZKHNAO- s/TwHcc3e7AtS|Tr-
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MaFo4rB-4fEl




Buenas practicas para la gestion de |+D+i+e: Experiencias
del modelo de gestion de la Universidad Nacional Agraria La Molina

Recomendaciones finales:

» Realizar talleres participativos, con los investigadores, para socializar las metas
institucionales en [+D+i.

« Revisar y actualizar las metas de los planes operativos de forma anual,
priorizando acciones en base a recursos presupuestales disponibles.

 Invitaramesasdetrabajo a:empresas, funcionarios del estado, productoresy la
sociedad civil para conocer sus expectativas en temas de [+D+i e implementar
posibles actividades con ellos.

« Coordinar con la autoridad de la institucion para la asignacion de presupuesto
para la gestion de la 1+D+i, mediante presupuesto ordinario o como demanda
adicional.

« Evaluardiferentes formas deincentivo monetarioy no monetario para docentes
con una sobresaliente actividad cientifica.

 Establecer mecanismos para incorporar a la Escuela de Posgrado en el sistema
de |+D+i de la institucién de forma mas activa.

« Empoderar al VRI para que pueda identificar y gestionar recursos directamente
recaudados por la generacion de actividades de |+D+i en la institucién.

« Continuar con la mejora de los procesos, incluyendo a agentes externos del
VRI; destrabando asi posibles cuellos de botella.

» Establecer un programa de internacionalizacion de la |+D+i para explotar
mejor las redes de investigadores.

« Continuar con el reconocimiento de grupos de investigacion y la actualizacion
de las lineas de investigacion, alineandolos con mecanismos internos como
(concursos, registros, etc.).

« Considerar mecanismos sostenibles para la contratacion de bases de revistas
cientificas de alto impacto.

» Promover que el repositorio pueda albergar todo tipo de produccion cientifica
(tesis, articulos, proyectos, datos, etc.).

» Establecer oficinas y mecanismos de soporte a temas de transferencia
tecnologica e innovacion (fondo semilla para pruebas de concepto o para
emprendimientos).

» Establecer estrategias de comunicacién interna y externa que permita una
mejor divulgacién de resultados a la sociedad.

» Asegurarse que todas las instituciones cuenten con comités de ética para
investigacion activos.

» Promover que todas los VRI puedan contar con plataformas informaticas para
gestionar su informacién en tiempo real.

« Asegurar que se culmine la construccion de los institutos de investigacion en
las universidades que todavia no cuenten con esta infraestructura.

« Asegurar que en todos los laboratorios se cuente con ambientes y servicios
basicos adecuados.

« Promover desde el VRI un plan de uso compartido de equipos, asi como un plan
de mantenimiento de equipos de investigacién.
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