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N Lt Mmayoria de

incluyen la renovaciéon y mejora de la educacion,
apoyo a las politicas, la prestacion de servicios,
organizacion de seminarios y conferencias, la
politica universitaria y de formaciéon en gestion,
intercambios estudiantiles, cursos de idioma vy
de cuidado de la calidad en la educacion
superior.

Asimismo, el Vicerrectorado de Investigacion es
el o6rgano de gobierno de la UNALM que
fomenta y apoya a los investigadores para que
conduzcan investigaciones, busquen
financiamiento de fondos externos y difundan los
resultados de sus investigaciones a través de
publicaciones en revistas cientificas. credibilidad
y darse a conocer al publico.

Por ello, el VRI promueve el desarrollo y la
implementacion de iniciativas relacionadas a
investigaciones formativas y de alto impacto,
fomenta la innovacion y el emprendimiento
derivado de la investigaciéon, y apoya la
transferencia de los resultados obtenidos para la
generacion de conocimiento y tecnologias en
beneficio de la sociedad.

General

VLIR-UQOS apoya principalmente alianzas entre las
universidades y colegios universitarios. VLIR-UOS
tiende puentes entre
superior, por un lado y los gobiernos, las ONG y
las empresas en Flandes y el Sur por el otro.

la educacion

La creacion de las capacidades y la investigacion
cientifica constituyen la actividad principal en la
los proyectos.

Otras actividades

“El VRI de la UNALM
se fortalecio en el
periodo 2010—2019
con el proyecto de
cooperacion
internacional y el
consorcio de
universidades
flamencas (VLIR—
UuoS)

"Actualmente, el
Reglamento General
de la UNALM (2017)

reconoce al VRI como
el ente rector del

Sistema l + D +i ”

rmanciado por
Convenio VLIR-UOS
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PhD. Eduardo Fuentes Navarro
Coordinador Genaral
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Antecedentes del Proyecto

El Consejo de Universidades Flamencas, VLIR, desde 1974, es el
responsable de asegurar la calidad educativa en la region flamenca (Bélgica)
y posee capacidad legal para cambiar la politica publica y promover
cooperaciones universitarias.

A partir de 1998, el VLIR dirige fondos federales de cooperacion universitaria
para el desarrollo e invierte en alianzas universitarias con paises en vias de
desarrollo, proponiendo mejores educativas o institucionales.

La Universidad Nacional Agraria La Molina fue seleccionada en el 2010 para
trabajar conjuntamente con el Consejo de Universidades Flamencas en un
Programa de Cooperacién Universitaria Institucional (UOS por sus siglas en
el idioma flamenco) de 10 afios.

VLIR / UOS UNALM

El VRI de la UNALM se fortaleci6 en el periodo 2010—2019 gracias al
proyecto de cooperacion internacional con el consorcio de universidades

El sistema involucra dependencias adscritas (DGI, DTTPI, institutos) y no
adscritas al VRI (Ul, BAN, ORI, Asesoria Legal, EPG) para que el Sistema de
| + D + i funcione las diferentes unidades de gestién deben trabajar de forma
coordinada. flamencas (VLIR—UQOS)

El programa se enfoco en la mejora de la capacidad institucional de
la UNALM, su insfraestructura y el desarrollo de proyectos de investigacion
(201 0 201 4) en sistemas agrarios y cadenas de valor, en las siguientes areas:

(’b Agroforesteria () Capsicum (f) Parasitologia

(’> Alpaca (’> Quinua (f) Sapote

F AS E II © Horticuttura @ Cuencas ® ow

,3 Sistemas Mixtos de Produccion
(2015-2019) (

Fases de la ejecucion del programa de cooperacion belga VLIR/UOS-UNALM 2010—2019
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Presentacion

de Universidades

adscritas al Convenio

La actividad de investigacion en las instituciones universitarias se ha
venido promoviendo en los ultimos afos gracias a la Ley Universitaria
30220. No obstante, se observa que algunas universidades tienen
dificultades para implementar un sistema institucional de gestiéon de la
| + D + i que permita a los investigadores realizar sus acciones

investigativas de la mejor manera.

Actualmente, los docentes

investigadores de

las universidades se

empoderaron de las competencias y los conocimientos vanguardistas en
materia de administracién para ser asertivo en la toma de decisiones y elegir
un modelo de gestion pertinente con sus requerimientos que les permita
ademas disponer de las herramientas para promover la innovacion, la técnica
y en consecuencia mejorar los procesos, productos y servicios en su

organizacion.

¢,Qué busca el proyecto?

Aplicar lo aprendido e
implementado en la UNALM en
otras instituciones académicas.
Proponer un cambio en la forma de
gestionar la | + D +i , a partir de la
interaccion entre las instituciones
participantes en el proyecto y del
modelo propuesto. Fortalecer a los
Vicerrectorados de Investigacion de
las universidades participantes,
mediante el equipamiento parcial de
sus oficinas.

A nivel de impacto, el principal
cambio previsto sera siempre un
objetivo de desarrollo (largo plazo).
Implicitamente, también se trata de

@ Fuente de Financiamiento

Consorcio de Universidades

lirc
Flamencas (VLIR-UOS) Vv Uos

[ ]

[HH

Duracién

01/01/2020 - 31/12/2021

ﬁ Monto financiado

€89.452

Informacién del Proyecto VLIR UOS

un rol diferente del socio local
como actor del cambio (mediano
plazo).

A través de este punto de partida, el
actor local se convertira
inherentemente en un agente de
cambio para la sociedad. Con este
cambio, y los logros a nivel de
resultados, habra una solida
contribucion a los cambios de
desarrollo, obteniéndose un mayor
rendimiento/practicas de
investigacion (interno) y/o los efectos
(externos) de mejores practicas/
desempefio educativo y/o el efecto de
la adopcion de nuevas
conocimientos/aplicaciones/servicios.

Fmanciado por
Convenio VLIR-UOS

Bl

'PhD. Eduardo Euentes Nivarro
Coordinador Genaral

g Universidades Participantes

LA MOLINA

Universidad de Hasselt
(Bélgica)

Universidad Nacional Agraria
La Molina (Pert))

Universidad Nacional San UNSCH
Cristobal de Huamanga (Per) EEE———

Universidad Nacional del
Altiplano (Pert)

UNIVERSIDAD NACIONAL

DEL ALTIPLANO
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¢ Quiénes son las universidades?

El proyecto busca mejorar la calidad de la produccion cientifica en el Peru, a
partir del desarrollo de un modelo de fortalecimiento de la gestiéon de la
investigacion y las capacidades de difusion. Se implementard dicho modelo
en dos universidades publicas nacionales de gran tradicion en el pais
Universidad Nacional del Altiplano (UNA) y Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga (UNSCH), para que puedan cumplir mejor su papel
como actores del desarrollo en la sociedad.

Hace un aino, en el mes de agosto, la UNALM llevé a cabo un taller sobre
mejora de la estructura organica y documentos normativos
relacionados alal + D + i en la UNA y la UNSCH el cual fue llevado a
cabo con el objetivo de desarrollar documentos normativos por universidad
en lo que respecta a la organizacion y evaluacién de la | + D + i y actualizar el
organigrama de gestion de la | + D + i en ambas universidades.

Este gran equipo de trabajo inicié con nuevos paradigmas educativos, con
grandes retos y desafios para lograr el cambio, transformacién y desarrollo
humano.

Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM)

La estructura de funcionamiento de la UNALM mantiene la departamentali-
zacion como unidad académica, siendo el nucleo de operaciones de investi-
gacion, ensefianza y proyeccion social, agrupando a profesores que cultivan
disciplinas afines, bajo un sistema de curriculo flexible.

La UNALM, durante estos 120 afios busca la excelencia y ser una institu-
cion lider, reconocida internacionalmente por su calidad académica por el
impacto de sus investigaciones y por su contribucion al desarrollo sostenible
de la sociedad, en los sectores agrosilvopecuario, pesquero, alimentario y
economico, educativo y social.

Dra. Patricia Gil Kodaka PhD Eduardo Fuentes Navarro
Vicerrectora de Investigacion Director de la Direccién de Transferencia
Tecnoldgica y Propiedad Intelectual—DTTPI

rmanciado por
Convenio VLIR-UCS

PhD. Eduardo Fuentes Navarro
Coordinador Genaral

HH i L
Mg. Sc. Patricia Elena Quiroz Delgado
Coordinadora de la Unidad de Investigacion de

la Facultad de Agronomia
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La investigacion en la UNALM se realiza de una manera organizada a tra-
vés de grupos de investigacion especializada y multidisciplinarias. El vice-
rrectorado de investigacion (VRI) es el encargado de coordinar y articular
las de articular las lineas de investigacion de las diferentes Facultades, Ins-
titutos y dependencias internas y externas de la UNALM, dando el soporte
logistico, infraestructura adecuada, procedimientos para la evaluaciéon de
los resultados y andlisis de la eficacia de la inversion realizada; con el fin de
dirigir los recursos a las lineas prioritarias propias de la UNALM.

Estrategias de la UNALM

- Crear una estructura de organizacién de la investigacién que involucre a
todos los docentes y que regule la asignacion del tiempo dedicado a la in-
vestigacion en tal carga académica.

- Definir las lineas prioritarias de investigacion, tomando en consideracion el
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, las politicas de desarro-
llo del estado y las tendencias mundiales, siendo las facultades las que defi-
nen las lineas de investigacion de su competencia.

- Facilitar las condiciones de infraestructura, equipamiento, logistica e infor-
macion.

- Establecer normas y procedimientos para la ejecucion, seguimiento y eva-
luacion de investigacion.

rmanciado por
Convenio VLIR-UOS

i

D.E Fuentes Navarro
Coordinador Genaral

Facultades Vicerrectorado de investigacién

‘ Comité de investigacién I

Direccién de transferencia tecnolégica

A y propiedad intelectual

Direccién de coordinacién de Direccién de gestion
las unidades de investigacion de investigacién

J Subdireccion de administracion
‘ de proyectos

»

unidad de
investigacion

J Subdireccién de difusién
‘ y promocién

J Subdireccion de registro
‘ de investigacion

Organigrama VRI UNALM
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Universidad Nacional del Altiplano (UNA):

Primera casa superior de estudios de Puno y una de las mas importantes y
prestigiosas del Peru, comprometido con el desarrollo del pais. Cuenta con
los siguientes docentes investigadores con alta especializacion y desarrollo
de investigacion cientifica que promueve la ciencia, tecnologia e
investigacion.

La UNA, tiene como misién formar profesionales y posgraduados calificados
y competitivos; aportando a la sociedad los resultados de la investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica, con identidad cultural y responsabilidad
social, que contribuyan al desarrollo sostenible de la regién y del pais”.

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

o - — -

Dr. Oliver Amadeo Vilca
Huayta Oficina de Plataforma de

Oficina de Coordinacidn,
by Promocién y Desarrolio de la
Investigacion

Dr. Wenceslao Teddy Oficina de Publicaciones
Medina Espinoza Clentificas

Oficina de Megalaboratorios

_DIRE D

Oficina de Gestidn de Planes
de Negoclos

- Oficina de Gestidn de la
Mg. Saire Roenfi Guerra Innovacién y Emprendimiento

Lima

Organigrama del VRI de la UNA

Fmanciadd pof
Convenrig VLIR-UOS

PhD. Eduardo Fuentes Nivarro
Coordinador General
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Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga (UNSCH)

Los mas de trescientos afios de existencia de la UNSCH han dejado una
huella indeleble en su region, el pais y por qué no decirlo, en la comunidad
internacional. Sus incontables egresados, cumplen, unos, sus deberes
ciudadanos ocupando puestos destacables en gobiernos locales como
estatales contribuyendo al liderazgo institucional y, otros, llevan a cabo
investigaciones de vanguardia en la tematica cientifica y social

La mision de la UNSCH es desarrollar la I+D+| cientifica, tecnoldgica y
humanistica de la comunidad universitaria con responsabilidad social y con
alianzas estratégicas, para: a) el conocimiento, la prevencion y la
contribucion a la solucidn de los principales problemas de la region y del pais,
asi como para la transferencia de conocimientos y tecnologias a la sociedad
y b) el impulso de la calidad académica de la universidad (de la formacién
profesional)

Dra. Luisa Alcarraz Curi
Directora de Innovacién y Transferencia
Tecnolbgica

Dr. Juan Ranulfo Cavero Carrasco
Vicerrector de Investigacion

Dr. Oscar Flores Gutiérrez
Director de Incubadora de Empresas

Mg. Rosa Maria Vega Guevara
Directora de Fomento a la Formacion

Cientifica
1 |m————m———— n
1
COMISIONES
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION ! consuLTvAS
-
[ [ I I |
OFICINA GENERAL DE OFICINA GENERAL DE INSTITUTOS DE CENTRO DE
INVESTIGACION E LA INFORMACION ¥ INVESTIGACION E CAPACITACION EN
INNOVACION TRANSFERENCIA INNOVACION INVESTIGACION E
OFICINA DE

RECURSOS Y
PRODUCOION

Organigrama del Vicerrectorado de Investigacion de la UNSCH

FEANCIado pof
Convenio VLIR-UCS
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PhD. Eduardo Fuentes Nivarro
Coordinador Genaral
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Por otra parte, en la siguiente reunion llevada a cabo en el mes de
noviembre del 2020, se realizé el diagnoéstico de la gestion delal+D +i
en las universidades participantes del proyecto, utilizandose
metodologias para posteriormente formular y ejecutar las labores de
investigacion de los docentes y estudiantes y autoevaluar la capacidad de
cada universidad.

Los resultados muestran que la variable modelo de gestion tiene alta
presencia en las instituciones, mientras que la variable de innovacion
tecnoldgica tiene una moderada presencia, indicando que se necesitan
fortalecer los procesos de 1+D en el ambito universitario.

Para examinar sobre las tipologias de modelo de gestion en las instituciones
de educacion superior, se determiné la existencia de diversos enfoques los
cuales constituyen un referente de analisis. El indicador inicialmente
abordado, como los otros que integran esta dimension indagan sobre cual es
el modelo de gestion que a bien identifica en sus rasgos y caracterizacion, a
cada una de las instituciones objeto de este estudio.

ESTRAT £GICO Instancias

AN FACONAL YA M TRATIVE N\ ESTRAT EGICD Documento Institu donal para el
famenta y la argan izackin de las acthvidades de
Infraes tructura
Imves Bgackan
DRGAN IZATONAL YAD MINISTRATIVO Sopert
oporta ESTRAT £GICO Capital humana
acministrativo
OPERATIVD Desamalla, innavackdin y ESTRATEGICO Redes nacknales e
transferenda internadonales
ESTRAT EGICO Relad lents | sects
OPERATIVO Comunicadén y dvulgacién '.::‘:r: o ren ehsecrer

OPERAT VO Procescs de fomento OPERAT VO Cu alific ado nes clentificas

Autoevaluacion UNALM

ESTRAT £GICO Instancias

= ESTRAT EGICO Docu mento Institudonal para el

DRGANIZACDNAL YAD MINISTRATIVO fomentoy ka organtzactin de kas act ade
Infraestructura
inves tigackin
DRGAN ZACIONAL YAD MINISTRATIVO Soporte
TRAT 2l hum.
administrative ES] EGICO Capit: ana
OPERAT VO Desamallk, innavaciin y ESTRAT£GICO Redes racbnales e
transferenda Internadionales
AT €l Ri I
OPERATIVO Comunicadén y divulgacién BT "’:‘::’: onkzs i ol smchor

OPERATIVO Procescs de fomento OPERATIVO Cualificadones clentificas

Autoevaluacion UNA

rmanciado por
Convenio VLIR-UCS

'PhD. Eduardo Fuentes Nivarro
Coordinador Genaral
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ESTRAT £GICO Docu mento ins titu donal para el
fomento y la organizaciin de las actividades de
inves Bgacsin

ORGAN IZACONAL Y AD MINISTRATIVO
Infraeswuctura

DRGAN ZAOONAL YAD MINISTRATIVO Soporte
administrativo

ESTRAT £GICO Capital humana

ESTRAT£GICO Redes racorales e
internadcionales

OPERAT IVO Desamallo, innavackin y

transferenda

ESTRAT £GICO Reladoramiento con el sector

OPERATIVO Comunicadén y dvulgacién
externo

OPERATIVO Procesce de fome nto OPERATINO Cualifcadones clentificas

Autoevaluacion UNSCH

Fanciado por
Convenio VLIR-UCS
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'PhD. Eduardo Fuentes Navarro
Coordinador Genaral
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Actividades realizadas en el marco
del Proyecto

El programa de cooperacién belga VLIR/UOS-UNALM logré que la
universidad alcance la modernizacion y la innovacion requerida para
conducirse al mismo ritmo de las instituciones de investigacién de la
vanguardia mundial.

Asimismo, estos proyectos buscan dar respuesta a los problemas asociados
a la pobreza y desigualdad en las zonas rurales. EIl programa hizo una
contribucion significativa a la capacidad de la UNALM para cumplir su papel
como actor importante en el desarrollo rural nacional.

Finalmente, la ejecucién del programa de cooperacién belga VLIR/UOS-
UNALM permitié el desarrollo de cinco actividades importantes dentro de la
institucion:

= Aseguramiento de la calidad y de la organizacion de Ila
investigacion

= Fortalecimiento de los servicios de apoyo de las oficinas | + D +i
= Gestidn y apoyo al repositorio institucional
= Fortalecimiento de capacidades en escritura académica en inglés

= Difusibn de las mejores practicas aplicadas en ambas
universidades

Aseguramiento de la calidad y de la organizacion de la
investigacion

Evaluacion de la organizacion estructural y politicas en las universidades
participantes del proyecto Determinacién de las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas de la gestion de la | + D + i en universidades
participantes en el proyecto

rmanciado por
Convenio VLIR-UCS

"PhD. Eduardo Fusntes Navarro
ordinador General

' Conectando el Peru al mundo |

v 1
pun mejosistema de mvgacié'
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Fortalecimiento de los servicios de apoyo de las
oficinas | + D +1i

Talleres dirigidos a la comunidad académica y al personal administrativo de
los vicerrectorados de investigacion de la UNAP y la UNSCH sobre:

e Talleres sobre lineas de investigacion.

Formulacion de proyectos de investigacion .

Formulacion de proyectos de innovacion.

Redaccion de articulos cientificos en inglés.

Gestion de revistas cientificas.

Gestion y apoyo al repositorio institucional

Se desarrollaron mesas de trabajo en el que participaron los responsables
de los repositorios de las universidades.

Se reforzaron las buenas practicas y se evaluaron las dificultades que
vienen afrontando los repositorios.

Fortalecimiento de capacidades en escritura
académica en inglés

Esto actividad ha sido reportada como una de las principales razones para
incrementar el numero de doctorandos en el programa, por lo que promover
el dominio del inglés de los estudiantes/ académicos /investigadores
permitié identificar una politica de ensefianza del idioma inglés a nivel
institucional en la UNALM, desarrollandose de la siguiente manera:

e Talleres de escritura en inglés

e Generacién de un manual sobre redaccién académica de inglés en base
al curso desarrollado.

Difusion de las mejores practicas aplicadas en ambas
universidades

Las universidades peruanas atraviesan un profundo proceso de cambios
que ameritan nuevos modelos de gestion universitaria, orientados a la
busqueda de soluciones y al incremento de la produccién cientifica. El
objetivo fue disefiar un modelo de gestion de la investigacion, basado en las
mejores practicas, de manera que se incremente la produccion cientifica de
los docentes.

rmanciado por
Convenio VLIR-UOS

PhD. Eduardo Fuentes Nivarro
Coordinador Genaral

"DESARROLLO DE UNIMOBELODEMEJORA PARA LA

GESTION DE LA INVESTIGAGION YALAANNOVACION EN LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS PERUANAS"
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Logros
Obtenidos

La creacion de las capacidades y
la investigacion cientifica
constituyen la actividad principal en
la mayoria de los proyectos.

VLIR-UOS apoya principalmente o )
alianzas entre las universidades y Otras .act|V|dades .|ncluyen la
VLIR-UOS renovacion y mejora de la

colegios universitarios.

también tiende puentes entre la

educacion, apoyo a las politicas, la

educacion superior, por un lado y los prest&fcnor?’ de . SerV'C'OS'
gobiernos, las ONG y las empresas organlzam’on de semmarlos“ y
conferencias, la politica

en Flandes y el Sur por el otro. Esto
se debe a que no podemos tener un
impacto en la sociedad a menos que
cubramos toda la cadena del
conocimiento a la aplicacion.

universitaria y de formacion en
gestion, intercambios estudiantiles,
cursos de idioma y de cuidado de
la calidad en la educacion superior.

Los siguientes son los resultados esperados del proyecto de investigacion
cuyo obijetivo principal es mejorar la calidad de la produccién cientifica en el
Peru, a partir del desarrollo de un modelo de fortalecimiento de la gestion de
la investigacion y las capacidades de difusion.

=

Desarrollo e implementacién de una politica de investigacion

Esto garantizara la buena calidad de la investigacion y una clara
estructura organizativa en las universidades peruanas.

Implementacion de servicios de soporte

Va dirigido a los investigadores por parte de los Vicerrectorados de
Investigacion.

Actualizacion de los repositorios institucionales

Para mejorar y actualizar dichos repositorios realizados en el proceso de
autoarchivo de los documentos y en la implementacion de servicios de
valor anadido.

Incremento en el nimero de publicaciones cientificas

Desarrollaremos mas publicaciones en el idioma Inglés, esto permitira
poder ser escuchados por mas Instituciones y/o Universidades del
extranjero.

Fmanciado por
Convenio VLIR-UCS
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. La implementacion de un modelo
RecomendaC|OneS de gestion para la investigacion e
innovacion toma tiempo en

para Ia implementarse. No obstante, uno

implementacion de  ebe serpersistente para logar los

planes de mejora

objetivos establecidos.

Actualmente, existe interés en la

en universidades comunidad académica de la

UNSCH vy la UNAP de capacitarse

p[:] bl |CaS en temas de | + D + i La interaccion

=

entre las instituciones permitid un
intercambio de buenas practicas
parala gestiondelal+D +i.

Realizar talleres participativos con los investigadores para socializar las
metas institucionalesen | + D +i.

Revisar y actualizar las metas de los planes operativos de forma anual,
priorizando acciones en base a recursos presupuestales disponibles.

Invitar a mesas de trabajo a: empresas, funcionarios del estado,
productores y la sociedad civil para conocer sus expectativas en temas de
| + D + i e implementar posibles actividades con ellos.

Coordinar con la autoridad de la institucion para la asignacion de
presupuesto para la gestion de la | + D +i , mediante presupuesto
ordinario o como demanda adicional.

Evaluar diferentes formas de incentivo monetario y no monetario para
docentes con una sobresaliente actividad cientifica.

Establecer mecanismos para incorporar a la escuela de postgrado en el
sistema de | + D + i de la institucion de forma mas activa.

Empoderar al VRI para que pueda identificar y gestionar recursos
directamente recaudados por la generacion de actividades de | + D + i en
la institucion.

Continuar con la mejora de los procesos, incluyendo a agentes externos
del VRI; destrabando asi posibles cuellos de botella.

Establecer un programa de internacionalizacién de la | + D +i para
explotar mejor las Redes de investigadores.

Continuar con el reconocimiento de grupos de investigacion y la
actualizacion de las lineas de investigacion, alineandolos con
mecanismos internos como (concursos, registros, etc.).

Considerar mecanismos sostenibles para la contratacién de bases de
revistas cientificas de alto impacto.

Promover que el repositorio pueda albergar todo tipo de produccién
cientifica (tesis, articulos, proyectos, datos, etc.)

Establecer oficinas y mecanismos de soporte a temas de transferencia
tecnoldgica e innovacion (fondo semilla para pruebas de concepto o para
emprendimientos).

Establecer estrategias de comunicacion interna y externa que permita una
mejor divulgacion de resultados a la sociedad.

Asegurarse que todas las instituciones cuenten con comités de ética para
investigacion activos.

rmanciado por
Convenio VLIR-UCS

'PhD. Eduardo Fuentes NEvarro
Coordinador Genaral
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Promover que todas los VRI puedan contar con plataformas informaticas
para gestionar su informacion a tiempo real.

Asegurar que se culmine la construccion de los institutos de
investigacion, en las universidades que todavia no se cuenta con esta
infraestructura.

Asegurar que en todas los laboratorios se cuente con ambientes y
servicios basicos adecuados.

Promover desde el VRI un plan de uso compartido de equipos asi como
un plan de mantenimiento de equipos de investigacion.

Desde la formulacion, los proyectos de | + D +i deberan planificar su
actuacion sin transgredir el Codigo Nacional de Integridad Cientifica y las
normas sobre propiedad intelectual de su propia entidad y de la entidad
financiadora.

Vicerrectorado
de Investigacion

Universidad Nacional'Agraria La Molina

CONGCENOS

Fmanciado pot
Convenio VLIR-UGS
[

"PhD. Eduardo Fuentes Navarro
Coordinador General
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Reporte Fotografico

La innovacion esta relacionada con la obtencién de nuevos conocimientos y
con procesos creativos. Y aunque es posible considerarla como un rasgo
caracteristico de determinadas personas que tienen formas creativas de
solucionar problemas o plantear cuestiones diferentes, nuestro enfoque no
pretende convertir la innovacion y la creatividad en rasgos de personalidad o
en componentes de una actividad que involucra Unicamente a una parte del
personal de una organizacion. Consideramos necesario conceptualizar y
gestionar la innovacion de forma consciente y planificada para que todos los
miembros de la organizaciéon se sientan participes y puedan aportar
conocimientos e ideas.

Todo esto ha sido plasmado en las siguientes actividades realizadas durante
este periodo:

Visita a las instalaciones del Instituto de Biotecnologia—Agosto 2022
Area : Cultivo de Tejidos
A cargo de la Mg. Maria de Lourdes Tapia y Figueroa

Fmanciado por
Convenio VLIR-UOS
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PhD. Eduardo Fuentes Navarro
Coordinador Genaral
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Visita a las instalaciones de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Zootecnia
Agosto 2022

Reconocimiento de parte de la UNSCH a la UNALM —Agosto 2022

Fmanciado pof
Convenio VLIR-U0S
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PhD. Eduardo Fuentes Navarro
Coordinador Genaral
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Presentacion del Sistema de Gestion de la |+ D + i en la UNALM y préoximos paso de las
instituciones participantes —Agosto 2022
Expositor: PhD Eduardo Fuentes Navarro

Presentacion del Modelo de Gestion de la Investigacién e Innovacién para el
fortalecimiento de las universidades publicas: Proyecto Joint —Agosto 2022
Expositor: PhD Eduardo Fuentes Navarro
Evento: Hatun Tinkuy

INTRODUCCION

PhD. Eduardo Fuentes Navarro
Coordinador Genaral
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Mesa de Trabajo: Evaluacién de procesos del Vicerrectorado de Investigacion para la
Mejora Continua —Agosto 2022
Expositor: PhD Eduardo Fuentes Navarro

Mesa de Trabajo: Evaluaciéon de procesos del Vicerrectorado de Investigacion para la
Mejora Continua —Agosto 2022
Expositor: Dr. Luis Alberto Jiménez Diaz

Mesa de Trabajo: Evaluacién de procesos del Vicerrectorado de Investigacion para la
mejora continua —Agosto 2022
Unidad de Investigacion de Zootecnia de la UNALM
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Mesa de Trabajo: Evaluacion de procesos del Vicerrectorado de Investigacion para
la Mejora Continua —Agosto 2022
Ponente: Dra. Jessie Vargas Cardenas

T
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Mesa de Trabajo: Evaluacion de procesos del Vicerrectorado de Investigacién para
la Mejora Continua —Agosto 2022
Ponente: Dra. Flor Rodriguez Garcia

PhD. Eduardo Fuentes N&varro
Coordinador Genaral
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